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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2025 &r ett ar som visat Véasterviks styrka och formaga att halla riktningen i en tid da omvarlden
fordndras snabbt. Var kommun fortsétter att vara en plats med stark sammanhalining, handlingskraft
och framtidstro, nagot som blivit extra tydligt nar varlden runt oss stundtals ar osaker. Samtidigt som
geopolitiska handelser skapat oro internationellt, har vi har i Vastervik fortsatt att utvecklas, investera
och ta viktiga steg framat.

Vi ser hur var unika kombination av skadrgard, natur, kultur, trygghet och ett vdaxande naringsliv
fortsatter att vara en viktig styrka. Det marks i allt fran 6kande bestksnaring och féretagens vilja att
investera, till stoltheten hos bade invanare och medarbetare som varje dag bidrar till var kommuns
utveckling.

Trots internationella utmaningar har det ekonomiska klimatet borjat ljusna. Riksbankens
rantesankningar och en stabil inflation ger signaler om att konjunkturen vander uppat, och den positiva
utvecklingen marks ocksa lokalt. Under aret har vi fortsatt att satsa langsiktigt, bland annat genom
Lucerna avloppsreningsverk och den nya atervinningscentralen som planeras och byggs i Malserum.
Inflyttningen i Bostadsbolagets nya lagenheter pa Langholmen starker dessutom bade bostadsutbudet
och attraktionskraften.

2025 blev ocksa ett ar fyllt av gemenskap och firande. Gamlebys 750-arsjubileum satte sin pragel pa
aret, med allt fran medeltidsmarknad till ett mycket uppskattat besok av vart kronprinsesspar vilket ar
en paminnelse om den starka kulturhistoria och lokala identitet som praglar hela var kommun.

Sarskilt gladjande &r den fortsatta framgangen for var besoksnaring. Med 6ver 580 000 gastnatter och
en 6kning pa mer an 10 procent fortsatter Vastervik att vara en attraktiv destination for bade svenska
och internationella besokare. Det skapar bade arbetstillfdllen och en positiv utvecklingskraft 6ver hela
kommunen.

Ekonomiskt har vi dessutom gjort en stark resa. Genom malmedvetna effektiviseringar, sarskilt inom
socialférvaltningen, har vi vant ett budgeterat underskott till ett positivt resultat. Nar vi summerar 2025
sa ser vi en mycket positiv utveckling dar vi gatt fran ett budgeterat resultat pa -56,2 mnkr till ett
resultat pa +2,3 mnkr. Detta visar pa en organisation som arbetar tillsammans, tar ansvar och hittar
I6sningar dven nar forutsattningarna ar tuffa.

Samtidigt fortsatter arbetet med att méta en fordandrad befolkningsutveckling och under 2025 minskade
vi tyvadrr med 178 invanare. Vi foljer utvecklingen noggrant och vet hur viktigt det &r att vanda den, bade
for kompetensforsorjning och for langsiktig tillvaxt. Har kommer vart fokus pa attraktiva miljoer,
bostdder, service och livskvalitet att vara avgorande.

Nar vi nu gar vidare till 2026 vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla medarbetare, invanare och
samarbetspartner som har bidragit till att gora Vasterviks kommun annu starkare under aret.
Tillsammans bygger vi vidare pa det som gor var kommun unik och fortsatter skapa Livskvalitet varje
dag.



VASTERVIKS

KOMMUN Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

Arsredovisningen i korthet

2025 blev ett ar praglat av osdkerhet och snabba férdandringar i omvarlden. Efter nagra ar med hog
inflation, stigande rantor och sjunkande reala skatteintdkter verkar inflationen nu ha stabiliserat sig néra
Riksbankens mal pa 2 %. Utfallet fér 2025 landade p& 2,1 % métt pa KPIF. Aven rantenivan har kommit
ner och under aret har Riksbanken sankt sin styrranta till 1,75 %. De reala skatteintdkterna har dock inte
aterhamtat sig till det historiska genomsnittet vilket innebar att kommunerna har en kraftigt hojd
kostnadsmassa som inte kompenseras av 6kade skatteintdkter. Det betyder att omstallningar i
verksamheterna ar nédvandiga for att anpassa sig till den nya ekonomiska verkligheten. Till detta
kommer dven den demografiska omstallningen, med allt farre barn och allt fler dldre, som kommunerna
maste hantera.

Lagkonjunkturen blev mer langvarig dn marknaden forst antog. Den héga arbetslosheten har hangt i
under hela aret och forvantas avta forst en bit in i 2026.

Den globala oron med handelskrig, tullar och geopolitisk oro har gjort att varldskonjunkturen varit
déampad under aret. Som exportberoende nation paverkar det Sverige negativt och den
konjunkturuppgang som marknaden forvantar sig under 2026 bygger pa inhemsk efterfragan, framst
fran hushallen. Den férstarkning av privatekonomin som regeringen aviserat i hostbudgeten i september
kan sannolikt bidra till att den privata konsumtionen 6kar framéver. Aven de aviserade stora
satsningarna inom forsvarsindustri och infrastruktur kan bidra till BNP-tillvaxten de narmsta aren.

Manga kommuner har haft nagra tuffa ar efter inflationsuppgangen, med héga kostnadsokningar som
foljd. Det reala skatteunderlaget har inte f6ljt med och darfor har manga kommuner anvéant sig av RUR
(Resultatutjamningsreserv) eller “synnerliga skal” for att klara de negativa resultaten. Vasterviks
kommun har for 2025 budgeterat for att kunna anvanda 48,2 mnkr av RUR. Beslut under aret gjorde att
budgeterat underskott dndrades till 56,2 mnkr. Det slutliga resultatet blev dock, av flera olika skal,
betydligt battre och landade pa ett positivt resultat med 2,3 mnkr.

III

Befolkningsutvecklingen ar nagot som vi foljer noga i kommunen. Tyvarr har de senaste aren inneburit
en konstant minskning av befolkningen. Den officiella helarsstatistiken fran SCB visar en relativt stor
minskning av befolkningen med 178 invanare och anmarkningsvart laga fodelsetal.

Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kommunfullmaktige gav i budget 2025 verksamheterna 25 mal och 43 uppdrag att arbeta med.
Matningen gors utifran trafikljusmodellen dar gront ar klart, gult ar pagaende och rott ar ej klart. Av
malen nas 24 stycken (klart eller pagaende) vilket motsvarar 96 %, av uppdrag nas 40 stycken (93 %).

Alla bolag utom ett klarar avkastningskravet och sjalvfinansieringsgrad i agardirektiven. For
forvaltningskoncernen som helhet klaras bada malen.

Koncernens resultat blev 120,2 mnkr (féregaende ar 68,4 mnkr). Kommunens resultat blev 2,3 mnkr
(foregaende ar -16,3 mnkr). Budgeterat resultat i kommunen var satt till 0 om 48,2 mnkr anvandes av
RUR (Resultatutjamningsreserven). Under aret tillskots 8 mnkr till Socialnéamnden for extra hoga
kostnader for placeringar inom IFO vilket gav ett nytt budgeterat resultat pa -56,2 mnkr. Utfallet blev
alltsa 58,5 mnkr battre an den slutliga budgeten. En stor del av forbattringen beror pa den stora
ekonomiska upphamtning som dldreomsorg och funktionsstod gjort betraffande personal- och
placeringskostnader. En annan post som bidrar positivt ar statliga riktade bidrag som vi fatt till bland
annat socialnamnden, och som inte kunnat budgeteras eftersom det &r ovisst om vi alls far nagot.
Nd@mndernas resultat &r 53,2 mnkr battre an budgeterat dar socialndmnden har ett 6verskott pa 34,7
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mnkr, kommunstyrelsen 14,3 mnkr, barn- och utbildningsnamnden ett 6verskott pa 4,1 mnkr och milj6-
och byggnadsnamnden 0,5 mnkr. Ett mindre underskott mot budget finns hos revisionen med 0,3 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ avvikelse mot budget pa 5,1 mnkr medan
pensionskostnaderna blev enligt budgeterat (exklusive den finansiella kostnaden). Realisationsvinster
forbattrar resultatet mot budget med 1,7 mnkr.

I slutet av aret har en uppdaterad berdkning av aterstallningskostnaderna for Malserums
avfallsanlaggning tagits fram. Den visar pa 6kade kostnader och darfér har en avsattning pa 15,8 mnkr
gjorts till deponifonden for att matcha den nya berdkningen.

Avskrivningar, rantekostnader och hyreskostnader avviker kraftigt mot budget pa grund av ny
redovisning av hyror och leasing enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R5 som
implementerades under aret. Total resultatpaverkan av R5 reglerna blev for aret 6kade kostnader med
3,8 mnkr. Resultatpaverkan kommer varje ar framover men ar svar att férutsaga bland annat pa grund
av forandring av lokalavtal och hyresnivaer.

Av- och nedskrivningar blev 0,9 mnkr hégre dn budgeterat (om man bortser fran avskrivningar
hanforliga till leasingrapportering enligt R5) och det finansiella nettot blev 9,5 mnkr battre dn budget
(om man bortser fran effekten av R5 reglerna).

| diagrammet nedan framgar hur resurserna anvéants under aret. Férdelningen stammer val med hur det
varit de senaste aren. | posten ovrigt ingar kommunstyrelsens férvaltning (forutom raddningstjanst,
kultur och fritid), ledningskontoret, Milj6- och byggnadsforvaltningen, éverformyndaren, revisionen och
kommunfullmaktige.

Sa har anvandes 100 skattekronor 2025

Raddningstjanst Ovrigt 13,8%
2,2%

Kultur o fritid Vard o omsorg

11% 38,2%
Gymnasium o
komvux 8,4%
Forskola o skola Individ- o
28,3% familjeomsorg

4,9%

Utmaningar

Omvarlden bjuder just nu pa manga utmaningar av varierande sort. Krig, hot om sonderfallande Nato
(som Sverige nyligen anslutit sig till), klimatférandringar, tullar och handelskrig ar bara nagra exempel.
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Kommunens tidigare utmaningar kring demografi, kompetensforsérjning och en hog investeringstakt
finns kvar. Under aret har konjunkturen varit svag och vi har fortfarande stora ekonomiska utmaningar
bland annat pa grund av det nya hogre kostnadslage vi nu lever med dar skatteintdkterna inte riktigt
hangt med. Vi har ocksa en bekymmersam befolkningsutveckling med sjunkande barnantal och fler antal
dldre som innebar att vi maste anpassa vara verksamheter efter nya forutsattningar.

Aven det sikerhetspolitiska ldget innebar stora utmaningar dar vi markt av att cyberattacker och
desinformationskampanjer i sociala medier 6kat. Flera kommuner har under aret dven drabbats av
mycket kdnnbara dataintrang. En av kommunens programvaruleverantérer drabbades av lackta
personuppgifter under aret. Vara uppgifter fanns dock inte med bland de lackta uppgifterna.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 120,2 mnkr vilket ar hégre an foregaende ar (68,4
mnkr). Kommunens resultat blev 2,3 mnkr (-16,3 mnkr) vilket ar betydligt battre an budgeterat och dven
battre dn féregaende ar. Resultatférbattringen mot budget forklaras framst av hogre statliga bidrag an
budgeterat, lagre PO-paslag an budgeterat och ett effektiviseringsarbete inom socialndmndens
arbetsomrade kring bland annat schemaldggning och hemtjansttimmar som givit positivt ekonomiskt
resultat.

Aktuellt borgensatagande uppgar till 3 340,4 mnkr. Kommunfullméktige fattade i november 2023 beslut
om att héja kommunens borgensram for de kommunala bolagen till 4 516 mnkr vilket motsvarar
laneramen for 2025. Nytt borgensbeslut fattas i februari 2026 for att anpassas till 2026 ars laneram.
Risken bedoms som |ag for att atagandet ska behova infrias. Den absolut storsta delen avser
kommunens egna bolag dar kommunen kontinuerligt féljer utveckling och verksamhet. Beddmningen ar
att bolagens resultatnivaer ar betryggande.

Antal arsarbetare i kommunen har minskat med 82 sedan féregaende ar. | kommunkoncernen totalt ar
minskningen 48 stycken. Sjukfranvaron i kommunen har 6kat med 0,32 % och landar pa 6,23 %.

Oversikt over verksamhetens utveckling de senaste fem aren

Koncernen, mnkr

Intdkter 3947,5 4013,8 3883,6 3699,6 3465,5
Kostnader -3439,2 -3578,3 -3489,7 -3196,6 -3006,7
Arets resultat 120,2 68,4 48,0 208,7 190,6
Langfristiga skulder 3475,0 3115,5 2810,2 2498,0 2411,7
Soliditet % 34,0 35,1 36,1 38,6 37,2
Soliditet % inkl. pensionsatagande 24,5 24,3 24,9 26,5 23,8
Investeringar 816,1 706,3 715,8 487,1 442,6
Antal anstallda, tillsvidare 3400 3448 3439 3352 3286
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Kommunen, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Intskter 509,7 496,0 538,6 503,6 446,9
Kostnader -3088,8 -3232,6 -3152,0 -2907,4 -2748,6
Skatter och statsbidrag 27679 2729,5 2627,7 2514,5 23929
Arets resultat 2,3 -16,3 10,5 100,1 83,7
Langfristiga skulder 1657,7 14,5 44 5,8 7,2
Soliditet % 29,5 29,2 62,7 63,6 62,5
Soliditet % inklusive pensionsatagande 9,8 8,6 26,6 26,9 21,4
Investeringar 47,8 59,7 73,0 64,0 63,9
Borgensatagande 33404 3027,4 2852,4 2427,5 2378,6
Antal invanare 31/12 36 269 36 447 36434 36 650 36 747
Skattekraft i % av riket 87 87 87 88 88
Skattesats 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Antal arsarbetare 3112 3194 3215 3226 3169
Sjukfranvaro i % 6,23 591 6,69 7,46 7,08

| tabellen nedan ses antal tillsvidareanstallda i koncernen per juridisk enhet de senaste fem aren.

Tillsvidareanstdllda koncernen

Kommunen 3058 3121 3111 3032 2976
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB 0 0 0 0 0
Visterviks Bostads AB 148 146 144 141 136
Tjustfastigheter AB 0 0 0 0 0
Vastervik Miljo & Energi AB 177 167 169 164 164
Vastervik Kraft EInat AB 0 0 0 0 0
Vastervik Resort AB 17 14 15 15 10
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0
Totalt 3400 3448 3439 3352 3286
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernens verksamhet bedrivs i namnds- och forvaltningsorganisationen, i sju helagda bolag
samt i ett delagt hamnbolag. Koncernstrukturen framgar nedan. De kommunala bolagen utgor en
betydande del av kommunens ekonomi och verksamhet. Férvaltningarnas verksamhet presenteras
langre fram i rapporten under verksamhetsberéattelser. Kommunen anlitar dven privata utforare pa flera
vasentliga omraden vilket framgar nedan.

Organisation och styrning

Kommunfullmaktige
Demokratiberedning

Revision

mmunstyr
Ko pnstyrelse Valberedning

Vasterviks Kommuns

Forvaltnings AB
Barn- och 100%

utbildningsndmnd

Vasterviks Kraft

it Elndt AB
Miljo- och 100%

byggnadsnamnd

TjustFastigheter AB

0,
Socialndmnd 100%

Vastervik
Miljé & Energi AB
100%

Vasterviks Bostads AB

Overférmyndare 100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik ResortAB
100%

Smalandshamnar AB

15%

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare pa flera visentliga omraden, framst inom férskola, skola, i hemtjanst
och inom daglig verksamhet enligt LSS och placeringar pa HVB-hem. | hemtjansten och inom daglig
verksamhet enligt LSS finns valfrihetssystemet enligt LOV. Ersattning till privata utforare (privata foretag,
foreningar och stiftelser) utgdér 2025 12,9 % av socialférvaltningens nettokostnader och 13,4 % om vi
inkluderar stat, kommun och region. Privata utférare av huvudverksamhet i kommunstyrelsens
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forvaltning utgdr 12 % av nettokostnaden. For barn- och utbildningsférvaltningen utgér privata utforare
5,8 % av nettokostnaderna och om vi inkluderar stat, kommun och region ar det 10,7 %. (Med
huvudverksamhet avses undervisning men inte till exempel skolskjuts och stadning.)

| tabellerna nedan ses antalet barn och elever i privat verksamhet i snitt under 2025:

Forskola antal barn Barnpengsberakning Skillnad

Kommunal forskola 1345 1392 -47
Kommunal pedagogisk omsorg 4 8 -4
Fristdende forskola 141 145 -4
Totalt 1490 1545 -55
Grundskola antal elever ‘ 2025 Elevpengsberdkning Skillnad

Kommunal f-3 1467 1470 -3
Kommunal 4-6 1160 1145 15
Kommunal 7-9 1017 1005 12
Kommunal totalt 3643 3620 23
Fristaende f-3 35 35 0
Fristaende 4-6 22 20 2
Fristaende 7-9 164 160 4
Fristaende totalt 222 215 7
Totalt 3 865 3835 30

Vésterviks gymnasium har haft 976 elever i snitt under aret. 227 elever som ar folkbokforda i Vasterviks
kommun har last i annan kommuns gymnasieskola/férbund och 33 elever har last vid fristdende skolor
runt om i landet.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Samhallsekonomin

Den globala ekonomin har under aret praglats av osakerhet, till stor del orsakad av hot om tullar och
handelskrig fran USA, men ocksa en geopolitisk oro med krig och politisk instabilitet i flera Iander. Detta
har dampat den globala efterfragan och utrikeshandeln som vi i Sverige ar sa beroende av.
Lagkonjunkturen har bitit sig fast och forst i slutet av aret har en ljusning av ekonomin kunnat skénjas.

Riksbanken har under aret sankt styrrantan till 1,75 % och inflationen verkar ha stabiliserat sig nara
Riksbankens mal pa 2 %. Pa arbetsmarknaden ser det fortsatt dystert ut och en vandning vantas forst
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under 2026. Under aret har bade hushall och féretag varit avvaktande och férsiktiga, men regeringens
satsningar i hostbudgeten kan troligtvis fa privatkonsumtionen att stiga och bidra till en positiv BNP-
utveckling ndrmsta aret.

Kommunernas ekonomi

For kommunerna har de senaste arens tuffa ekonomiska situation, med stora prisdkningar till foljd av
inflationen, satt spar och lett till urholkning av skatteunderlaget. Samtidigt star de flesta kommuner
infor, eller mitt i, stora investeringar. Det handlar om bade investeringar och reinvesteringar exempelvis
i VA-anlaggningar, infrastruktur, civilt forsvar och beredskap. Det kommer bli kostsamt och innebara en
okning av skuldbérdan. Kommuninvest konstaterar att kommunerna i praktiken under de senaste fem
aren rort sig genom tre olika rantemiljoer; forst en period av rekordlaga rantor, darefter en tvar
uppgang och nu en mer stabil fas - men pa en avsevart hogre plata. Det &r menar Kommuninvest, en
utveckling som var svar att forutse och budgetmassigt hantera. Samtidigt pagar en nédvandig
omstallning till den demografiska utvecklingen med farre antal barn och fler antal dldre personer.

Vasterviks kommun

Var kommun har samma utmaningar som de flesta andra kommuner nar det géller demografi,
rekrytering och stora investeringsbehov. Vasterviks kommun har kant av de kraftiga kostnadsékningarna
de senaste aren. For att klara verksamheterna har ackumulerade 6verskott i form av RUR behovt
anvandas under 2024 men inte 2025. Den demografiska férandringen ar pataglig i kommunen med
minskande antal barn och 6kande antal dldre. Den demografiska forsorjningskvoten ar nu 1,03 och det
ar ett ekonomiskt bekymmer, men dven bekymmersamt om vi ska kunna rekrytera personal till
verksamheterna framéver. Aven det lokala néringslivet berérs av kompetensbristen.

Aven i vdr kommun ir investeringsbehoven stora, fraimst i de kommunala bolagen t ex inom VA-
verksamheten. Stora investeringar innebar 6kad laneskuld i koncernen och darmed 6kade
rantekostnader.

Den under 2024 foreslagna forandringen av skatteutjdmningssystemet, som skulle inneburit en relativt
stor intdktsokning for var kommun, verkar inte genomforas. Det nya forslaget som kom under aret ger
oss inga extra medel vilket ar ett bakslag.

Arbetsmarknad och naringslivsutveckling

Under 2025 vénde inflation och réntor ner vilket har haft en positiv inverkan pa néaringslivet i Vasterviks
kommun. Efter att ha haft en negativ nettotillvaxt av féretag 2024, har det under 2025 vant och vi har
ater en mindre, men dock positiv, nettotillvixt. Tillvaxten kommer sig framst av att nyféretagandet har
okat igen, antal konkurser har minskat och antalet etableringar ligger kvar pa samma niva som 2024.

Det forsamrade omvarldslaget har haft en positiv paverkan pa delar av den industriella sektorn. Vart
storsta foretag, SAAB Barracuda har sett en kraftig tillvixt som har genererat ett stort antal nya
arbetstillfallen. Men dven andra tillverkande foretag har borjat att utveckla och tillverka produkter som
ocksa har en férsvarsmarknad — ett fenomen som gar under begreppet dual-use. Dessa foretag som har
anammat denna nya marknad har redan investerat eller star infor storre investeringar som genererar
och kommer att generera 6kade arbetstillfillen. Aven inom andra delar av den tillverkande sektorn finns
exempel pa foretag som har satsat pa fortsatt utveckling och de som har planer pa att investera
ytterligare. | dessa fall har mgjligheten att soka investeringsbidrag direkt fran Tillvaxtverket, da
Vasterviks kommun tillhér stodomrade 3, anvants och ansokts.
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Branscher som nationellt tidigare har varit negativt paverkade som exempelvis handel, bygg och
hotell/restaurang har inte haft samma negativa utveckling i Vasterviks kommun. Pa byggsidan har storre
investeringar hos offentliga aktérer som kommunen, regionen (sjukhuset) och kriminalvarden gett
mojlighet for lokala foretag att fa affarer som underleverantérer. Handeln och besdksnaringen har haft
draghjalp av fortsatt 6kning av antalet gastnatter, vilka under 2025 fortsatte att vaxa. Totalt antal
gastnatter 6kade med 6ver 10 % under 2025 och ar nu uppe i 6ver 580 000.

Inom industrin fortsatter behovet av kompetensférsorjning att vara den stérsta utmaningen for fortsatt
tillvaxt. Under aret har ett flertal foretag aviserat nya storre satsningar med ett framtida
arbetskraftsbehov. Det privata naringslivets fortsatta behov av arbetskraft, kombinerat med ett allt
okande behov hos den offentliga sektorn, gor att arbetslosheten ater har vant ner och &r lagre an 2023
och 2024. Tillgang till [dmplig mark for expansion och etablering utgor ocksa en tillvaxthdmmande
faktor.

Tjanstesektorn har den storsta andelen av nystartade och inflyttade foretag och fortsatter att 6ka sin
andel av antalet arbetsstallen vilket bidrar till en 6kad branschbalans.

Inom kommunorganisationen kan man via undersokningen Insikt se att servicenivan gentemot foretag
fortsatter att ligga kvar pa en hog niva, och preliminart for 2025 ligger det pa NKI 78 vilket ar mycket
nara betyget Mycket hogt. | Svenskt naringslivs undersokning Foretagsklimat lag det sammanfattande
betyget kvar pa samma niva som for 2024 och ar fortsatt nagot hogre an riket. Pa rankingen klattrade
Véstervik 10 platser och ligger pa den hogre halften av Sveriges kommuner.

Nettotillvdxten av foretag var under 2025 nagot positiv i Vasterviks kommun, en 6kning med 19 féretag
jamfort med 2024 ars nettominskning av 16 féretag. Den negativa utvecklingen 2024 har
forhoppningsvis brutits under 2025. En liknande utveckling kan vi se har skett i Kalmar Ian dar de flesta
kommuner sett en positiv nettotillvaxt under 2025.

Antalet konkurser minskade under 2025 jamfort med 2024 och ligger fortfarande pa en mycket lag niva.
Den mest uppmarksammade konkursen under aret, Overums bruk, har fatt till féljd att nya dgare har
tillkommit som har en ambition att utveckla foretaget i en mer tillvaxtorienterad riktning.

Den framsta anledningen till att nettotillvaxten har vant och blivit positiv ar att nyfoéretagandet efter en
dipp 2024 har vant uppat och bérjar narma sig nivderna som fanns under pandemiaren. Vi har dock
fortfarande en lagre andel nystartade foretag jamfort med riket och jamférbara kommuner dven om
skillnaden har minskat nagot.

Arbetslosheten i Vasterviks kommun har i samtliga tre grupper (andelen av den registrerade
arbetskraften) minskat och ar lagre per december 2025 jamfért med samma period 2024.

| tabellen nedan visas arbetslosheten som andelen inskrivna arbetslésa av den registrerade
arbetskraften for olika grupper.
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Arbetsloshet 2025 2024 2023 2022
Totalt Vastervik 58% 6,4 % 5,9 % 6,3 %
Totalt riket 6,1% 7,1% 6,6 % 6,6 %
Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar Vastervik 7,9% 9,8% 8,8 % 9,3%
Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar riket 7,5% 8,3% 7,7% 8,1%
Utrikes fodda Vastervik 12,3% 15,1% 14,9 % 16,6 %
Utrikes fodda riket 143 % 15,7 % 15,2 % 16,6 %

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

For kommuner ar skatter och utjamningsbidrag de absolut storsta intdkterna. En av de stora
omvarldsriskerna ar forknippad med reducerade skatteintdkter till foljd av hégre arbetsléshet vid en
konjunkturnedgang. En positiv utveckling pa arbetsmarknaden med fler arbetade timmar ar viktig for
skatteunderlaget och kommunernas intakter. Nar antalet timmar 6kar skapas reformutrymme i den
kommunala ekonomin. En annan pataglig risk ar reducerade statsbidrag eftersom de beror pa politiska
beslut pa nationell niva, vilka ar svara att forutse och varierar over tid.

En av de storsta verksamhetsriskerna ar att sakra personalforsérjningsbehovet for framtiden och
attrahera och behalla kompetenta medarbetare till verksamheterna. Pensionsavgangar,
personalomsattning och sjukfranvaro i kombination med vdaxande verksamhet och brist pa utbildad
personal innebar att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Det ar darfor av storsta vikt att behalla redan
anstalld personal, bland annat genom arbetsmiljoatgarder som framjar narvaro och minskar
sjukfranvaron samt forlanger arbetslivet. De halsoframjande atgarderna maste sta i centrum for att
arbetsmiljon ska forbattras. Det ar ett viktigt inslag i konkurrensen om arbetskraften framéver.

De finansiella riskerna som kommunkoncernen framfor allt 4r exponerad for ar ranterisk,
finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk. Riskmandatet ar utformat fér att minimera riskerna och
regleras framst i kommunens finanspolicy som styr verksamheten i internbanken. Internbanken har alla
sina 1an i Kommuninvest, totalt 3 275 mnkr fordelat pa 19 lan. Kommunen har dven en checkkredit i
Nordea pa 300 mnkr. Primdarkommunen har ingen laneskuld utan allt [anas upp for bolagens rakning.
Dessutom ar 330 mnkr rantesakrat via swappar. | december 2020 fattades beslut att inga nya
swappavtal far goras och darfor tecknas en del lan till fast ranta for att rantesdkra. Kommunen har god
kreditvardighet hos Kommuninvest som varje ar gor en riskvardesanalys av sina kunder.

Framtida pensionsforpliktelser utgoér betydande belopp i kommunerna. Kommunkoncernens samlade
avsattningar for pensioner i balansrakningen och pensionsforpliktelser redovisade inom linjen avser
kommunen. Varderingen av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillampning av RIPS 21. Kommunens
pensionsmedel ar inte placerade i finansiella instrument utan aterlanas och anvénds for att finansiera
investeringar. Bolagen har valt férsakringslosning for sina pensionsataganden.

De senaste aren har risker och osdkerheter i omvarlden 6kat markant, inte minst genom de krig som
pagar i Ukraina och i Gaza. De finansiella marknaderna har ocksa uppvisat extremt stor rorlighet sedan
den nya administrationen tilltradde i USA efter valet. Risken &r stor att oron pa marknaderna inte ar
snabbt 6vergaende utan att vi har nagra turbulenta ar framfor oss.
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Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den kommunala verksamheten. Den stora
utmaningen ar den allt aldre befolkningen, bade i riket och i var kommun. Det innebar bekymmer bade
med forsorjningskvoten (alltsa hur manga personer var och en i arbetskraften 20 - 64 ar ska forsorja
ytterligare) som bekymmer med att hitta ratt arbetskraft. Grundlaggande faktorer for en positiv
befolkningsutveckling ar utbud av, och kvalitet pa, kommersiella och offentliga tjanster, arbetsmarknad,
bostadsmarknad, utbildning och infrastruktur.

Demografisk forsorjningskvot. Kalla: Kolada
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Den demografiska forsorjningskvoten ar nu 1,03. Ett varde under 1 dr att foredra. Diagrammet ovan ar
hamtat ur Kolada.se och senaste matningen avser 2024.

Under det gangna aret minskade kommunens befolkning med 178 individer, till 36 269. Forklaringen till
minskningen &r laga fodelsetal som tillsammans med relativt hoga dodstal ger ett stort
fodelseunderskott, -281. Darutover var invandringen till kommunen aterigen tillbaka pa laga nivaer efter
den tillfalliga 6kningen av folkbokforda ukrainare som sags under 2024. Invandringséverskottet till
kommunen under 2025 var det lagsta under hela 2000-talet, +14. Flyttnettot gentemot 6vriga Sverige
var positivt, +90, och 6verskottet kan i sin helhet harledas till flyttningséverskott mot kommuner utanfor
det egna lanet. Gentemot kommuner inom egna lanet var flyttnettot daremot svagt negativt, -9.

Det foddes endast 236 barn i kommunen under 2025. Det ar de lagsta fodelsetalen i kommunen
nagonsin i den officiella statistiken hos SCB som stracker sig tillbaka till 1968. Antalet déda var nagot
hogre dn de senaste aren och fodelseunderskottet landade pa -281, vilket dven det ar det storsta
underskottet nagonsin for kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse

I hela koncernen &r vi sedan nagra ar inne i en mycket investeringsintensiv period. Den 1 mars i ar var
det inflyttning i Bostadsbolagets nybyggda lagenheter pd Langholmen (Stromsgatan 9) i Vastervik.
Fastigheten &r ett nytt, vackert landmarke ndr man narmar sig Vastervik fran sjosidan.

Véstervik Miljo & Energi AB ar fardiga med den nya ackumulatortanken som tagits i drift under aret.
Aven den &r ett fint landmarke fran sjésidan. Den omfattande byggnationen av reningsverket p& Lucerna
har fortsatt under hela aret och kommer paga dven under 2026. | augusti blev det klart att koncernen
beviljats sitt forsta grona lan via Kommuninvest for just Lucernaprojektet.

Vastervik Miljo & Energi AB har ocksa paborjat arbetet med att bygga en ny atervinningscentral pa
Malserum som planeras vara fardig i juni 2026.

Gillande kommunens foretagsklimatarbete s& har gladjande nog Vasterviks kommun stigit i saval SKR:s
matning Insikt som i Svenskt Naringslivs ranking.

For att anpassa verksamheten till ett snabbt minskande barnantal fattades under varen beslut om att
avveckla tva forskolor i Vasterviks stad; Tallen och Skogshaga. Under aret har aven planering for att
avveckla Ellen Keyskolan och flytta hégstadiet till Breviksskolan pagatt.

Under augusti drabbades en av vara systemleverantorer (Miljodata) av ett cyberangrepp. Systemet
stangdes ner men ar igang igen. Enligt uppgift fran leverantoren fanns ingen data fran oss i det lackta
materialet. Kommunen har gjort en anmalan om handelsen till Integritetsmyndigheten (IMY).

Arets julkalender var inspelad i Vastervik vilket férmodligen givit fler besdkare och dven viss
uppmadrksamhet i media.

Under hela aret har Gamleby 750 ar uppmarksammats pa manga satt bland annat med besok av
kronprinsessparet.
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Ansvarsstruktur och styrning av den kommunala koncernen

| kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullmaktige (KF), kommunstyrelsen
(KS), och ndamnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdnstepersonsorganisation. Det ar politikerna som ar ytterst ansvariga for den kommunala servicen. De
anstallda ansvarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet. Styrning och uppféljning utgar
fran Vision 2030 - Livskvalitet varje dag - och mal och uppdrag for verksamheterna i den kommunala
koncernen. KF beslutar om mal for god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och évergripande
styrdokument. Ekonomiska ramar och mal satts av KF i det arliga budgetdokumentet, sedan ar det
respektive namnd som ansvarar for att verksamheten uppnar malen och haller tilldelad budget. KF foljer
utvecklingen i delarsrapporten efter forsta och andra tertialet, samt i arsbokslutet per december. De tva
senare rapporterna granskas ocksa av revisionen. Kommunstyrelsen féljer [6pande utvecklingen av
kommunens ekonomi i ekonomirapporter som upprattas manadsvis. KS har uppsiktsplikt, det vill saga
ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Det innefattar namnder och
kommunala bolag. Uppsikten tar sin utgangspunkt i budget, dgardirektiv och verksamhetsplaner men
dven internkontroll, delarsrapporter och policys aterrapporteras till KS.

For att en kommun ska kunna &ga ett bolag, ska bolaget bedrivas sa att verksamheten ar férenlig med
det kommunala dndamalet och utférs inom ramen for de kommunala befogenheterna. Alla de av
Vésterviks kommun dgda bolagen bedéms i allt vasentligt uppfylla kraven.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst genom bolagsordning och agardirektiv som faststalls
arligen genom beslut pa bolagsstdmmorna och i KF. Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB ar moderbolag
i bolagskoncernen. VD i forvaltningsbolaget 4ar kommundirektéren. Sammanséattningen av styrelse och
VD ar ett viktigt led i arbetet med en samordnad koncern.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar fér att samordna den interna kontrollen, som regleras i
reglementet for intern kontroll. Bade bolag och forvaltningar ska varje ar uppratta en internkontrollplan
som godkanns av respektive styrelse eller namnd. Avrapportering gérs sedan till styrelse och namnd och

en sammanfattande rapport for koncernen lamnas till KS i samband med avrapportering av arsbokslutet.

Daér fel och brister upptacks ska férslag pa atgarder finnas.

Avrapporteringen for aret ar 6verlag bra men vissa brister finns fortfarande. Vi kan konstatera att
internkontrollplanerna fangar upp bristerna men vissa brister hanger kvar ar efter ar. Planerade
atgarder finns for att avhjalpa bristerna. Fér 2024 saknade Vastervik Resort AB en internkontrollplan
men for 2025 har dven Vastervik Resort AB haft en internkontrollplan som nu avrapporterats.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning, vilket betyder att det
ekonomiska resultatet ska vara positivt sett 6ver en langre period. Den kommunala koncernens
verksamheter ska bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig sjalvfinansiering av
investeringarna. Grundtanken &r att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
valfard och inte férbruka vad tidigare generationer tjanat ihop, eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort och
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lang sikt. Varje kommun bestammer sjalv de finansiella malen for att god ekonomisk hushallning ska
uppnas.

Ett skal for att dverskott krdvs, i den kommunala verksamheten likval som i bolagen, ar att kunna méta
behovet av framtida investeringar och da undvika 6kad upplaning. Ett annat motiv ar att de
pensionsrattigheter som anstdllda i kommunen tjanat in fére 1998 inte ar finansierade. Ett tredje motiv
ar att det bor finnas en buffert for att kunna mota oférutsedda handelser utan att fa en ryckighet i
ekonomin, eller behdva vidta panikatgarder som kdpstopp eller anstéllningsstopp.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt- och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stéllning och utveckling.
Verksamhetsperspektivet inriktas mot kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal som finansiella mal som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. Forvaltningsberattelsen ska innehalla
en utvardering av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma om resultaten i delarsrapporten och
arsredovisningen ar férenliga med de mal som fullméaktige beslutat om.

Utvardering av kommunens finansiella stélining

For att beskriva kommunens finansiella situation anvdnds den sa kallade RK-modellen. Modellen belyser
fyra aspekter som &r viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat Kapacitet
Vilken balans har kommunen haft Vilken kapacitet har kommunen att
Over sina intakter och kostnader moéta finansiella svarigheter pa lang
under aret och 6ver tiden? sikt?
Risk Kontroll
Finns nagon risk som kan paverka Vilken kontroll har kommunen 6ver
kommunens resultat och kapacitet? den ekonomiska utvecklingen?

Sammanfattande beddmning

Vasterviks kommun har en stabil ekonomisk stéllning trots nagra mycket utmanande ar med pandemi
och nagra ar mycket hog kostnadsckning. Arets resultat pa 2,3 mnkr blev betydligt battre dn budgeterat.
Enligt budget fanns mojlighet att anvanda RUR (resultatutjamningsreserv) med 56,2 mnkr vilket inte
behovde nyttjas. Den positiva avvikelsen mot budget beror pa att ndmnderna visar ett positivt resultat
mot budget pa 53,2 mnkr. Realisationsvinsterna uppgar till 1,7 mnkr. PO-paslaget
(personalomkostnader) blev lagre an budgeterat da pensionskostnaderna inte raknades upp lika mycket
som foregaende ar da inflationen var hog. Detta ar forsta aret som Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R5 tillampas vilket ger en stor paverkan pa hyror, rantor, avskrivningar och soliditet. Vi
har dven fatt mer statliga bidrag an vi vagat budgetera med. Skatteintakterna blev dock 5,1 mnkr lagre
an budgeterat. Sammantaget ar allt detta en forbattring mot budget med 58,5 mnkr.
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Vi bedémer att kommunen har en bra grund att sta pa for att forhalla sig till en omvarld med tvara kast,
bade politiskt och ekonomiskt. Detta har vi sett prov pa under de senaste turbulenta aren - inte minst
med den resultatférbattring som visas i arets resultat. Vi har kommit igang med omstéliningsarbetet
med avseende pa demografin vilket ger ett bra utgangslage infor de fortsatt tuffa aren som ligger
framfor. Styrelser och bolagsledningar har tata dialoger med kommunledningen och dven bolagen visar
pa stabila resultatnivaer, dven om resultaten nu pressas av hoga rantekostnader och hogt kostnadslage.
Det ger en stabilitet infor de framtida investeringar som den demografiska utvecklingen och
miljolagstiftning medfor och dar bolagen kommer att vara viktiga.

For 2025 har KF beslutat om tva finansiella mal for kommunen. Det ena &r att resultatet ska uppga till
minst 0 % av skatteintakter och kommunal utjamning vid nyttjande av RUR med maximalt 56,2 mnkr. D3
resultatet stannade vid +2,3 mnkr far malet anses uppnatt. RUR behdvde ddarmed ej nyttjas.

Det andra finansiella malet ar att kunna finansiera investeringar till 55 % med egna medel (resultat +
avskrivningar) sett 6ver en femarsperiod. Kommunen har under 2025 investerat 47,8 mnkr.
Investeringsbudgeten for 2025 &r beslutad till 105,1 mnkr men naddes inte av olika anledningar. (Se
vidare under Finansiella rapporter, Investeringsredovisning). En stor del av de investeringsintensiva
verksamheterna aterfinns i de kommunala bolagen. Arets investeringar ryms inom
investeringsutrymmet och malet om sjalvfinansiering har uppnatts.

Kommunfullmaktige har faststallt 25 mal (inklusive de tva finansiella) och 43 uppdrag i budget 2025.
Under aret nas 24 av 25 mal (klart eller pagaende) och 40 av 43 uppdrag. Totalt 94 % av mal och
uppdrag. Det ar hogre jamfort med foregaende ar (80 %). Flera av de mal och uppdrag som inte nas
innebar ett langsiktigt arbete.

Balanskravet nas utan att behdva nyttja RUR. Resultatet dr betydligt battre dn vad som budgeterats.
Primarkommunen har fortfarande inga lan. Kommunens rating av kreditvardighet hos Kommuninvest ar
fortsatt god. Var beddmning ar att god ekonomisk hushallning uppnas i kommunen.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen haft mellan intdkter och kostnader under aret och
over tiden. Har beskrivs den kapacitet kommunen har for att méta finansiella svarigheter pa kort och
lang sikt samt investeringsutvecklingen. Vid bedémning av resultatnivan utifran perspektivet god
ekonomisk hushallning bor beaktas att delar av kommunens atagande for pensioner gentemot
personalen redovisas som en ansvarsforbindelse och de arliga férandringarna paverkar darfor inte
resultatet enligt gillande regler for redovisningen (den s.k. blandmodellen).

Kommunkoncernens resultat framgar i tabellerna nedan, totalt och per enhet.

Resultat efter finansiella poster, mnkr ‘

kommunen 2,3 0* 10,5 100,1 83,7

kommunkoncernen ’ 120,2 68,4 48,0

208,7 ’ 190,6

*kommunens verksamhetsresultat dr -16,3 men blir noll dd RUR anvands.
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Resultat efter finansiella poster, mnkr

Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 16,9 3,5 1,3 6,4 9,6
Vasterviks Bostads AB 53,0 45,1 36,0 61,7 55,8
Tjustfastigheter AB 5,2 8,9 12,2 13,3 14,9
Vistervik Miljé & Energi AB 47,4 17,7 14,6 40,5 33,2
Vastervik Kraft EInat AB 28,2 28,4 29,0 32,2 25,0
Vastervik Resort AB 0,4 2,0 3,5 0,3 3,3
Vastervik Biogas AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter och kostnader

En grund i god ekonomisk hushallning ar att intdkterna Gverstiger kostnaderna och att det finns
marginaler for att finansiera investeringar och pensionsataganden. De viktigaste inkomstkallorna for
kommunen &r skatteintdkter och generella statsbidrag. De utgér 85 % av kommunens totala intdkter och
ar helt avgérande for verksamheternas finansiering. Storleken pa dessa intakter dr beroende av dels
nivan pa skatten, dels skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster. Kommunens skattesats
har under manga ar varit oférandrad 21,16 kr per beskattningsbar hundralapp. Medelskattesatsen i riket
ar 2025 var 20,71 kr (20,70 foregaende ar). Vastervik ligger darmed 45 6re 6ver riket. Snittet i Kalmar lan
ar 21,91 (21,91 foregaende ar) vilket innebér att Vastervik ligger 75 6re under. Vasterviks kommun har
en medelskattekraft for 2025 pa 87 % vilket ar samma som ar 2024. Kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag for 2025 blev 2 767,9 mnkr vilket ar en 6kning med 1,4 % jamfort med 2024.
Ovriga intdkter fér kommunen bestar frimst av taxor, avgifter och bidrag som fér 2025 uppgér till 509,7
mnkr (496,0).

I diagrammet nedan ses utvecklingen fér kommunens nettokostnader (dvs kostnader efter avdrag for
intakter fran taxor och avgifter) i forhallande till skatteintdkter och statsbidrag de fem senaste aren.
Nettokostnaderna for 2025 blir inte jamforbara mot tidigare ar pa grund av att nya regler tillampas for
hyror och leasing som innebar att del av hyreskostnaderna byts mot rdnta och avskrivning.

Nettokostnader/skatter,bidrag

mnkr 3000

2500 —
2000 - — M Nettokostnader
1500 - 11 Skatter/bidrag
1000 -~ —
500 A —

0 - T T T T

2021 2022 2023 2024 2025
Ar
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En 6versiktlig sammanstallning av intdkter, kostnader och resultat med jamforelse féregaende ar
framgar i tabellen nedan.

Kontostruktur, Mnkr Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2025 2024
Taxor och avgifter 155.3 152.3 3.0
Hyror och arrenden 93.0 92.2 0.8
Bidrag 213.1 207.5 5.6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 45.2 41.0 4.6
Ovriga intakter 3,1 3.0 -0.2
Summa INTAKTER 509.7 496.0 13.7
Personal -2018.7 -2 055.8 37.1
Anlaggning -0.8 -1.2 0.4
K6p av verksamhet -418.5 -406.9 -11.6
Lokalkostnader -256.6 -404.1 147.5
Forbrukning -156.3 -139.7 -16.6
Transport, resor o representation -87.5 -89.0 1.5
Ovrigt -150.4 -135.9 -14.5
Summa KOSTNADER -3088.8 -3232.6 143.8
Avskrivningar o avsattningar -165.8 -36.8 -129.0
Skatter o statsbidrag 2767.9 2729.5 38.4
Finansiella intakter o kostnader -20.7 27.5 -48.2
Summa OVRIGA POSTER 2581.4 2720.2 -138.8
Summa Vastervik kommun 2.3 -16.3 18.7
Summa RR 23 -16.3 18.7

Forklaring till storre forandringar mellan aren

Skillnaden i utfall mellan aren &r pa vissa konton stor. En av forklaringarna ar att detta ar forsta aret da
leasingredovisning enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) R5 tillampas. Det innebar framst att
lokalkostnaderna (hyror) sjunkit kraftigt mellan aren medan réantor och avskrivningar 6kat kraftigt
mellan aren, da de langa hyreskontrakten ska jamstallas med eget 4gande med rénta och avskrivning
istallet for hyra. Viss paverkan finns dven fran fordonsleasingen.

Avvikelser i posten taxor och avgifter (intdktssidan) avser taxehéjningar mellan aren och 6kad férséljning

pa Aterbruket.
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Nar det galler bidrag har skolverksamheten fatt mindre bidrag fran Skolverket och Migrationsverket i ar
jamfort med foregdende at. Daremot har vi fatt mer statliga bidrag for olika miljéprojekt (bl a
Waterman) och projektmedel via MSB och energimyndigheten for kontinuitetsplanering for att bygga en
robust kommun. Inom socialférvaltningen har man fatt statsbidrag fér inférande av nya
socialtjanstlagen och dven bidrag for brottsférebyggande arbete.

Ovriga intdkter avser framst férsiljning exploateringsfastigheter vilket varierar mellan aren.

Personalkostnaden ar betydligt lagre i ar jamfort med 2024 vilket framst beror pa att
pensionskostnaderna ar lagre da inflationen har sjunkit rejalt. Efter tva ar med hog inflation, som
paverkat pensionskostnaderna negativt, ser vi en tydlig minskning under 2025. Socialférvaltningen har
dven tillampat aterhallsamhet med vikarier i kombination med effektiv bemanningsplanering och
dversyn av hemtjansttimmar vilket ocks& paverkar personalkostnaden positivt mellan ren. Aven évertid
under sommaren ar ldgre 2025 mot 2024. Inom IFO har arvoden till familjehem 6kat medan arvoden till
kontaktfamiljer har minskat. 2024 var det EU-val vilket 6kade I6nekostnaderna jamfért med 2025.

Kop av verksamhet har 6kat for socialforvaltningen pa grund av externa placeringar inom IFO. Daremot
har kdpen externt minskat inom AO och FS. K&p av tjdnst fér kommunstyrelsen har minskat da
redovisningen for avtalet med Vastervik Framat nu aterfinns under 6vrigt (konsulttjanst). Kép av
verksamhet har 6kat for skolan pa grund av nagot fler elever utanfér de kommunala skolorna, men
framfor allt indexupprakning paverkar.

Lokalkostnader har 6kat framst pa grund av ny konstgrasplan, 6kade kostnader for ishallen och
sporthallarna samt dven for samlingslokaler pa de mindre orterna i kommunen. 2025 har
socialférvaltningen dven helarshyra for det nybyggda dldreboendet Abylund jamfort med foregaende ar.
Pa lokalkostnader syns dock stor paverkan av de nya reglerna kring hyror/leasing (R5) da del av
hyreskostnad 2025 redovisningsmassigt bytts mot avskrivningar och rantor. Detta innebar att
hyreskostnaderna ser ut att ha minskat med mer an en tredjedel vid jamférelse med foregaende ar.

Forbrukning har okat framst pa grund av inkop av datorer. Statsbidrag kring bade laromedel och
litteratur bidrar ocksa till hogre inkép inom skolan. Besiktning och reparation av fordon inom RTJ och
underhall av brandtraningshus hos RTJ har ocksa gjorts under aret. Dessutom har stérre inkop gjorts for
att rusta och bygga en robust kommun med hjilp av bidrag frdn MSB och livsmedelsverket. Aven
skargardsbatarna har besiktats under aret. Inom socialforvaltningens HS-verksamhet har kostnaderna
Okat for B-hjalpmedel och sjukvardsartiklar.

Ovrigt har &kat fraimst med anledning av firandet av Gamleby 750 &r som innebar manga aktiviteter. Har
finns dven indexupprikningar mellan dren fér alla administrativa system. Aven kostnaden for
formanscyklarna syns har men mots av intakt via bruttoloneavdrag. Fler konsulter har dven anvéants
inom samhallsbyggnad for att arbeta med projekt inom hallbar utveckling. Har redovisas dven fran 2025
kostnaden for avtalet med Vastervik Framat.
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Ekonomiskt utfall fér namnderna och bolagen
Budgetfoljsamhet namnderna och bolagen

En vasentlig forutsattning for att na en ekonomi i balans ar att budgeten f6ljs. En viktig del i styrning och
kontroll av ekonomin ar de uppféljningar som gérs under aret. Kommunstyrelsen och ndmnderna féljer
den ekonomiska utvecklingen genom manadsrapporter under |[6pande ar. Kommunfullmaktige far
deldrsrapporter och arsbokslut varje ar. Namnderna ansvarar for att halla budget och vid befarade
avvikelser ska namnden tillsammans med kommunstyrelsen vidta atgarder. Nedan ses utfall jamfort
med budget per namnd.

Budgetfdljsamheten totalt sett fér namnderna far anses god med tanke pa den stora positiva avvikelsen
mot budget dar socialndmnden star for den storsta avvikelsen. Inom socialférvaltningen har man under
aret aktivt arbetat med effektiviseringar vilket givit ett gott ekonomiskt resultat. De statliga bidragen ar
ocksa hogre an man budgeterat med. Detta ar dven fallet for barn- och utbildningsférvaltningen som
fatt mer fran Skolverket an man budgeterat for.

Nedan ses en kort redogodrelse for det ekonomiska utfallet per namnd. For fullstandig rapportering
hanvisas till respektive namnds egen verksamhetsberattelse.

Driftsredovisning, exklusive interna konton

Ansvar, Mnkr Utfall 2025

Budget 2025 Diff utfall- budget 2025

KOMMUNSTYRELSE -520.6 -534,8 14.3
REVISION 2.1 -1.8 -0.3
OVERFORMYNDARE 3.8 3.8 0,0
BARN O UTBILDNINGSNAMND -1017.7 -1021.8 4.1
SOCIALNAMND -1196.4 -1231.1 34.7
MILO- O BYGGNADSNAMND -20.9 -21.3 0.5
FINANSIERING 2763.8 2758.4 5.3
Total Summa 23 -56.2 58.5
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Verksamhet Nettokostnad 2025 Budget 2025 Avvikelse
Totalt 520,6 534,8 14,3
Politisk verksamhet 15,2 15,6 0,5
Ledningskontor och koncerngemensamt 75,2 83,7 8,4
Samhallsbyggnadsenheten 163,2 156,1 7,1
Naringsliv och kompetens 91,7 99,8 8,1
Raddningstjanst och samhallsskydd 60,9 61,8 0,9
Kommunservice 50,8 53,6 2,8
Kultur 63,6 64,3 0,7

Kommunstyrelsens forvaltning inklusive ledningskontoret visar for ar 2025 ett sammantaget resultat pa
+14,3 mnkr jamfort med budget.

Politiken har ett positivt utfall mot budget med +0,5 mnkr vilket beror pa for hégt budgeterat PO.

Ledningskontoret och koncerngemensamt har ett samlat utfall pa +8,4 mnkr mot budget fran de
underliggande ansvaren. Under aret har det varit en del vakanser som generar ett 6verskott. Dessutom
finns det vissa interna bidrag som inte nyttjas fullt ut.

Samhallsbyggnadsenheten gor ett negativt utfall mot budget med -7,1 mnkr. Av- och nedskrivningarna
blir 6,0 mnkr mer an budgeterat. Belysningsavtalet landar pa -5,2 mnkr mot budget. Nar det géller asfalt
har korrigering av asfaltsfonden fran tidigare ar gjorts, vilket resulterar i +4,4 mnkr mot budget. Inom
fritid och folkhalsa hamnar resultatet pa -6,3 mnkr mot budget. Det beror pa 6kade lokalkostnader i
forhallande till budget och da framst konstgrasplan, ishallen, sporthallen, Welux och samlingslokalerna.
Aven lamnade bidrag éverskrider budget med avseende p3 skétselbidrag och lokalstdd.

Naringsliv och Kompetens redovisar ett 6verskott om 8,1 mnkr i jamforelse med budget. Det positiva
resultatet kan framfor allt forklaras av lagre personalkostnader dn planerat, vilket i huvudsak beror pa
vakanta tjanster, senarelagda rekryteringar samt en generell aterhallsamhet i bemanningen under aret.

Vidare har kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand utvecklats betydligt mer positivt an forvantat.
Minskningen kan dels hanforas till att farre hushall varit i behov av ekonomiskt stéd, samt till att
arbetsmarknaden under perioden visat en forbattrad trend. Fler personer har darmed kunnat férsorja
sig genom arbete eller studier, vilket har lett till Iagre genomsnittliga bistandsperioder och darmed lagre
totala utbetalningar dn beraknat.

Utover detta har verksamheten erhallit hogre statliga ersattningar for flyktingmottagandet dn vad som
budgeterats.

Sammantaget har dessa faktorer — lagre personalkostnader, minskade kostnader for ekonomiskt bistand
samt hogre statliga ersattningar — bidragit till ett starkare ekonomiskt utfall an planerat och en god
ekonomisk balans for verksamhetsaret 2025.
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Raddningstjanst och Samhallsskydd landar pa ett positivt utfall mot budget med +0,9 mnkr. Det beror pa
att vi inte hade nagra stora skogsbrander under aret och det visar sig genom att vi har lagre
personalkostnader én budget.

Enheten for kommunservice gor totalt ett Overskott pa +2,8 mnkr mot budget.

IT-enheten redovisar ett underskott pa - 4 5 mnkr som beror pa 6kade kostnader for inkdp av system,
licenser och support samt konsultstdd.

Maltidsservice uppvisar ett 6verskott om +4,1 mnkr. Resultatet for Maltidsservice forklaras framst av
hogre intakter fran interna kunder an vad som har budgeterats. Intdkterna dverstiger prognosen
eftersom budgeten togs fram med antagandet om lagre volymer av bade portioner och livsmedel.
Overskottet dr ocks3 ett resultat av ett grundligt arbete med att analysera och effektivisera
verksamhetens kostnadsstruktur, vilket mojliggjort sdnkta fasta kostnader for vara interna

kunder. Darutover tillkommer ett dverskott om 1,6 mnkr fran externa intdkter. Dessa bestar av
forsaljning till Forsvarsmakten i samband med Sjukvardsévning 25, gaster i vara 6ppna restauranger
samt en felbudgeterad hyresintakt som paverkat resultatet positivt.

Simhallen redovisar ett 6verskott pa +1,6 mnkr mot budget som beror pa 6kade intakter med anledning
av fler besdkare samt hojd taxa och lagre kostnader &n budget.

Upphandling visar ett underskott pa -0,4 mnkr. Trenden att antalet upphandlingar som laggs ut pa
konsulter minskat har under aret tyvarr vant uppat igen. Orsakerna ar en vakans fran 2024 in i 2025, en
Iangtidssjukskrivning samt hogre inflode av nya uppdrag dn véntat. Det resulterade i hogre kostnader an
planerat med ett mindre underskott for 2025.

Kulturenheten visar ett 6verskott med +0,7 mnkr mot budget. Detta beror framfor allt pa att
I6nekostnader varit ldgre pa grund av vakanser dar ny personal inte tilltratt annu inom fritidsgardarna
och kulturskolan. Aven lokalkostnaderna har blivit lite Iigre &n budget. Under 3ret har vi infort ett nytt
bibliotekssystem och dven paborjat Iasbyte gallande Mejeriet.

Overférmyndarnamnden
Verksamhet Nettokostnad 2025 Budget 2025 Avvikelse

Totalt 3,8 3,8 0

Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver gode méns, férvaltares och
féormyndares forvaltning av huvudmannens/omyndiges egendom samt fullgér de 6vriga uppgifter som
enligt lag eller forfattning aligger éverférmyndaren. Overférmyndarens verksamhet ér till stor del styrd
av lagar och foreskrifter och de flesta kostnader dr sddana som inte gar att paverka eller endast gar att
paverka i mindre utstrackning. Fran och med 1 januari ar personalkostnaden flyttad fran enheten for
kommunservice till dverférmyndaren. Tidigare har enheten fér kommunservice internfakturerat
overférmyndaren fér personalkostnader.

De mer komplexa arendena fortsatter att 6ka och det rader idag en brist pa stallféretradare som kan ata
sig dessa arenden. Vasterviks kommun har idag en férvaltarenhet som atar sig mer komplexa drenden
vilket avhjalpt en del av problemet. Det kommer dnda behdéva rekryteras fler stallféretradare de
kommande aren da flera av dem som idag har uppdrag ar till aren komna. Ett rekryteringsverktyg

24



VASTERVIKS )
KOMMUN Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

framtaget for 6verformyndarverksamhet har kdpts in som ett hjalpmedel for att fa fler intresserade av
uppdraget som stéllforetradare. En utvardering visar att arbetet med verktyget varit framgangsrikt.

Regeringen har 6verlamnat lagradsremissen Ett stdllféretrédarskap att lita pd till Lagradet. Forslagen
syftar till att starka rattssakerheten och forbattra stodet for personer som har en god man eller
forvaltare. Reformen ska héja verksamhetens kvalitet och skapa battre mojligheter for att rekrytera och
behalla kompetenta stallforetradare. Flera av forslagen i reformen kommer att 6ka arbetsbelastningen
for overférmyndarverksamheten.

Barn- och Utbildningsnamnden

Verksamhet Nettokostnad 2025 Budget 2025 Avvikelse
Totalt 1017,7 1021,8 4,1
Overgripande verksamhet 58,2 59,6 1,4
Forskola 218,2 218,5 0,3
Grundskola, skolbarnomsorg, anpassad grundskola 523,0 524,4 1,4
Gymnasieskola/gymnasiesarskola 193,7 193,4 -0,3
Komvux och SFI 24,6 25,9 1,4

Barn- och utbildningsnamnden har for 2025 ett utfall pa 1 017,7 mnkr, vilket innebar ett 6verskott pa
+4,1 mnkr gentemot budget. Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns det en rad avvikelser mot
budget i de olika verksamheterna. Gymnasiet sticker ut nagot negativt, men resten av verksamheterna
positivt.

Den 6vergripande verksamheten landade pa en positiv avvikelse pa +1,4 mnkr.

Overskottet beror pa vakanser pa barn- och utbildningskontoret, samt mindre &verskott pa
modersmalsenheten och kulturbudgeten.

Verksamhet forskola Iamnar ett litet overskott pa +0,3 mnkr mot budget. Férskolans lI6nekostnader for
aret ligger klart 6ver budget, nastan alla enheter hamnade pa underskott. Framférallt har det under
hosten likt hosten 2024 varit hégre I6nekostnader dn vad som var tankt utifran budget. Barnantalet
fortsatte sjunka under 2025 vilket gav att Ibnekostnaderna behover korrgieras ned, detta har tagit
langre tid an vad som var forvantat i budgeten. Forskolan har fatt mer statsbidrag fran Skolverket an vad
som uppskattades i budget, vilket ddmpar de héga I6nekostnaderna under aret. Dartill fanns det nagra
poster centralt som gick med 6verskott vilket till sist balanserade forskolan pa ett resultat for helaret
kring +0,3 mnkr.

Grundskolan inklusive skolbarnomsorgen och anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa +1,4 mnkr
i bokslutet for 2025. Inom verksamheten finns det dock en del avvikelser. Lonekostnaderna har varit
nagot 6ver budget under aret och ett antal enheter slutade ocksa pa underskott. Delar av detta tackts
upp av betydande mer statsbidrag fran Skolverket, samt nagot mer statsbidrag dven fran
Migrationsverket. Skolskjutsen har under aret kostat klart mindre dn vad som var férvantat, ett
dverskott har byggts upp. Overskottet beror pa att uppskrivningen av avtalet fér linjar skolskjuts inte
blivit lika hég som forvantades under budgetlaggningen.
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Gymnasiet lamnar underskott pa -0,3 mnkr i bokslut. Underskottet beror framfor allt pa hogre kostnader
for skolskjuts for elever pa anpassad gymnasieskola, hogre kostnader for inkép av férbrukningsmaterial
samt lagre statsbidrag fran Migrationsverket an vad som var antaget i budget. Pa plussidan finns
overskott bade pa I6nekostnaderna och kring statsbidrag fran skolverket. De interkommunala
kostnaderna landade till slut pa nara +/-0 mot budget.

Komvux och SFI Idmnar +1,3 mnkr i dverskott gentemot budget. Overskottet kopplas frimst mot tva
delar, lagre lI6nekostnad gentemot budget och lagre interkommunala kostnader dn vad som var tankt i
budget. De lagre I6nekostnaderna beror framfor allt pa vakanser och de lagre interkommunala
kostnaderna beror pa farre elever som sokt utbildningsplatser i andra kommuner och hos andra
utbildningsaktorer.

Totalt hamnar BUN pa +4,1 mnkr i 6verskott gentemot budget.

Socialnamnden

Verksamhet Nettokostnad 2025 Budget 2025 Avvikelse
Totalt 1196,4 12311 34,7
Stab, namnd, administration 47,5 50,1 2,6
Aldreomsorg 571,4 589,8 18,4
Individ- och familjeomsorg (inkl RUF 8 mnkr) 134,1 129,5 -4,6
Funktionsstod 300,7 321,9 21,3
Hélso- och sjukvardsverksamhet 142,7 139,7 -3,0

Resultatet for socialndmndens verksamhet ar ett 6verskott med 34,7 mnkr.

Placeringskostnaderna inom IFO pekade tidigt i varas at fel hall, vilket resulterade i att 8 mnkr togs fran
RUF (resultatutjamningsfonden) for att tacka underskottet. Denna kostnadsutveckling har fortsatt, bade
pa vuxen- och barn- och ungdomssidan, och den slutliga siffran for placeringar blev ett underskott med
16 mnkr. Dygnsavgifterna per placering ar i vissa fall mycket héga, och antalet placerade personer vid
arsskiftet 2025/2026 &r inte hogre an tidigare ar. Tillfalliga vakanser och statsbidrag hjalper upp
slutsiffran fér IFO som hamnar pa ett underskott med 4,6 mnkr inklusive forstarkningen fran RUF.

Funktionsstod hade roda siffror i bokslutet 2024 vilket medforde att budget infor 2025 forstarktes.
Verksamheten har under aret arbetat med 6versyn av bemanning och samarbete mellan enheter.
Behovet av externa placeringar har minskat, och pa sarskilt boende har tomma platser funnits i storre
utstrackning an tidigare. Dessa faktorer har sammantaget resulterat i ett stort 6verskott pa 21,3 mnkr.

Aven dldreomsorgen visar ett stort dverskott med 18,4 mnkr. Ocksa har har bemanningsekonomi spelat
en avgorande roll, dar man gatt igenom scheman, personaltathet och grundbemanning. | kombination
med ett minskat antal hemtjinsttimmar har det gett stora ekonomiska effekter. Aven taxor och avgifter
samt statsbidrag medfér stora 6verskott som bidrar till det positiva resultatet.

Den kommunala primarvarden (KPV) redovisar ett underskott med 3 mnkr. Hjalpmedelskostnaderna
ligger 2,6 mnkr 6ver budget. Viss 6veranstallning av personal har skett fér att motverka behovet av
hyrpersonal, vilket resulterat i att dessa kunnat avslutas under aret.
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Inom den centrala administrationen finns ett 6verskott pa 2,6 mnkr som beror pa statsbidrag samt
tillfalliga vakanser pa flera enheter.

Mili®- och byggnadsnamnden

Verksamhet Nettokostnad 2025 Budget 2025 Avvikelse
Totalt 20,8 21,3 0,5
Stab och namnd 9,9 9,6 -0,3
Miljo 6,1 6,6 0,5
Bygg 4,8 5,1 0,3

Det ekonomiska utfallet for aret ar 0,5 mnkr battre dn budget. Den framsta anledningen till dverskottet
ar lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivningar, en vakans och féraldraledigheter. Mycket lagre
intakter &n budgeterat for byggenheten som foljd av lagre drendeingang. Till viss del lagre intdkter pa
miljdenheten. Ndmnden har dven haft hogre personalkostnader inom namnden.

De kommunagda bolagen

Bolagens budgetfoljsamhet framgar av tabellen nedan. Férdjupad analys och kommentarer kring
utfallen framgar av respektive bolags verksamhetsberattelse.

Resultat och budgetavvikelse efter finansiella Utfall 2025 Avvikelse

poster, mnkr

Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB 16,9 5,5 11,4
Vastervik Miljé och Energi AB 47,4 31,6 15,8
Vésterviks Kraft Elnat AB 28,2 33,9 -5,7
Vasterviks Bostads AB 53,0 48,4 4,6
Tjustfastigheter AB 5,2 1,7 3,5
Vastervik Resort AB 0,4 2,0 -1,6
Vastervik Biogas AB 0,0 0,0 -0,0

Vésterviks kommun &r deldgare med 15 % i Smalandshamnar AB och dven helagare till Vastervik Resort
AB. Da dessa bolags rapporter inte ingar i arsrapporten for forvaltningskoncernen lamnas korta

kommentarer om dessa bolag nedan. For utforligare rapporter hanvisas till respektive bolags arsrapport.

Vésterviks kommun ager dven Vastervik Biogas AB som &r ett vilande bolag utan nagon verksamhet.

27



VASTERVIKS .
KOMMUN Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB

I bolaget finns koncernens internbank som hanterar den externa upplaningen.

Under aret har bolaget mottagit utdelning fran Vasterviks Kraft EInat AB pa 7,5 mnkr vilket férklarar den
positiva avvikelsen mot budget.

Vastervik Miljo och Energi AB

Bolaget har varit inne i en investeringstung fas med omfattande investeringsprojekt som genomforts
eller planeras for. Manga av de satsningar som bolaget arbetat med under aret drivs av savél sakerhets-
och lagkrav som ett samhalls- och hallbarhetsfokus. Bolagets verksamheter har gjort viktiga
investeringar med malet att fortsatta ge stabil energi och samhallsnytta till Vastervik och dess invanare.
Investeringsvolymen uppgick till 477 340 tkr (352 300 tkr) dar de mest omfattande
investeringsprojekten under aret varit féljande:

e Om- och tillbyggnaden av Lucerna reningsverk - slutdatumet for projektet ar fortsatt planerat
till halvaret 2028.

e Ackumulatortank och reservkraftsanlaggning
e Ny huvudvattenledning fran Hjorten till Vastervik
e  Ombyggnation av AVC p& Malserum som beriknas sta fardig i mitten av 2026.

Bolaget har under aret dven arbetat med flera storre projekt fér fornyelse av ledningsnatet samt varit
delaktiga i samordningsprojekt tillsammans med Vasterviks kommun, bland annat i upprustningen av
Stora Tradgardsgatan och Storgatan. Under aret avslutades prospekteringarna i Edsasen gallande en ny
huvudvattentakt. Utredningen visade att Edsasen, trots goda férutsattningar, sannolikt kréaver en mer
komplex och omfattande rening dn vad som tidigare férutsetts. Mot bakgrund av detta har bolaget
beslutat att i enlighet med vattenférsorjningsplanen utreda ytvattenalternativ mer ingaende.

2025 har varit ett varmt ar, vilket medfort en lagre fjarrvarmeleverans jamfort med ett normalar. Den
levererade volymen uppgick till drygt 185 GWh och understeg darmed budget med 15 GWh, vilket
motsvarar cirka 7,5 procent. Den minskade produktionen innebar éverskott av biobransle, vilket
medférde 6kade lagerhaliningsutmaningar och behov av anpassningar i produktionsplaneringen.
Biobranslepriserna, som ¢kat kraftigt under de senaste aren, har under arets stabiliserat nagot.
Kostnader for olja i produktionen redovisade betydligt lagre jamfort med foregaende ar, dels pa grund
av lagre varmebehov dels pa grund av driftsattning av ackumulatortanken under hosten.

Under slutet av juni driftsattes en laddstation for tung trafik pa Ljunghedens handelsomrade.
Laddstationen for tunga elfordon var inte bara den forsta for bolaget, det var vid tillfallet dven den
forsta i Vasterviks kommun och en av dom tre forsta i lanet. Laddstationen utgor ett stort steg i den
fossilfria omstallningen, och ar en viktig forutsattning for att tunga transporter till och fran Vastervik
med elfordon ska bli mojliga.

Utbyggnaden av fibernatet har fortsatt inom flera projekt och verksamheten ansékte om stéd hos Post-
och telestyrelsen 2025 déar bidrag om ca 31 miljoner kronor utan krav pa egen finansiering beviljades.
Detta mojliggor fiberanslutning fér 271 byggnader.

Verksamhetsavfall har under aret tagit emot stora massor material for deponi, dels fran en storre
kommunal marksanering, dels fran projekt Lucerna reningsverk. Arbete har dven lagts pa att finna
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lampligt mottagningsmaterial till deponin for farligt avfall (klass 1), for att kunna fylla upp omradet infor
avslutning och sluttackning.

Enligt lagstiftning ska forpackningsinsamling fran hushall ske fastighetsnara (FNI) senast fran och med
den 1/1 2027 och under 2025 har VMEAB fortsatt utbyggnaden av det fastighetsnara
insamlingssystemet, med fokus pa flerfamiljshus och verksamheter. Utmaningar kvarstar att skapa
funktionella I6sningar for skargardsomradet. Fran och med 2025 géller krav pa separat insamling av
textil. Forutom pa atervinningscentralerna har VMEAB infort insamlingslésningar pa flertalet av de
lattillgangliga insamlingsplatserna for férpackningar.

En betydande framgang under aret ar att laboratoriet (Vatten) erhallit ackreditering for mikrobiologiska
parametrar. Detta innebdr en stor verksamhetsnytta da provsvar nu kan erhallas betydligt fortare vid
misstanke om de vanligt undersékta bakterierna jamfért med tidigare.

Vidare har bolaget fornyat sin ISO-certifiering med det nya ledningssystem som har implementerats.

Ekonomiska mdl

Det ekonomiska mal som anges i bolagets dgardirektiv for 2025 faststaller att bolaget ska strdva efter en
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 4,5 %. Bolaget uppnar, efter att ha exkluderat de delar av
resultat- och balansrakningen som ar hanforliga till monopolverksamheterna, en avkastning pa totalt
kapital motsvarande 5,7 % och avkastningsmalet ar darmed uppfylit.

| dgardirektivet finns dven ett krav om sjélvfinansieringsgrad for arets investeringar pa 23 %.
Sjalvfinansieringsgraden for rakenskapsaret 2025 uppgick till 28 % innebarande att malet ar uppfyllt.
Sjalvfinansieringsgraden for bolagets affairsmassiga verksamheter, exklusive VA-verksamheten och den
icke konkurrensutsatta kommunala avfallsverksamheten, uppgick till ca 84 %.

Verksamhetsmal

Bolaget har i dgardirektivet verksamhetsmal inom kvalitet, miljo och arbetsmiljé. Kvalitetsmalet innebar
att i kundattitydundersokningar (NKI) na ett NKI-vdrde motsvarande minst 70. Utfallet fran senaste
matning gallande NKI gav ett varde pa 75,7 (motsvarande betyg MVG). Under kommande rakenskapsar
gors nasta NKI-matning. Under 2025 har bolaget bland annat fokuserat pa férbattrad kundinformation
vid driftstérningar, samordning vid kundarbeten, utveckling av kundarendehantering samt utékad
tillganglighet pa bolagets atervinningscentraler.

Bolaget har en malsattning om 99 % (tidigare 98 %) arlig generell drift- och leveranssakerhet for
samhallsviktiga tjanster enligt intern matmodell. Malet uppnaddes under aret likt tidigare ar.

Verksamhetsmalet avseende miljo avser att bolaget arligen ska minska de totala bruttoutslappen av
CO2-ekvivalenter. Malet uppfylles vad géller fossil eldningsolja som reserv- och topplastbransle vid
varmeverket som minskade under aret. For bolagets fordonsflotta 6kade utslappen men sammantaget
beddms malet uppfyllt.

Bolaget har vidare en malsattning att hallbart medarbetarengagemang (HME) arligen ska forbattras.
Bolaget har genomfort egen forkortad HME-matning under aret som uppgick till 76,5 vilket ar en
forbattring mot de féregaende ars matningar.

Vastervik Kraft EInat AB

Under aret har investeringar fortsatt att ske i natstationer och icke personséakra kabelskap enligt
faststalld investerings- och underhallsplan for verksamheten. Projektet kring vadersakring av elnétet har
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fortskridit och stor vikt har lagts vid projektering av resterande delar av friledningsnatet for omrade 5
och 6 ddar ombyggnation kommer att ta fart under 2026.

Bolaget har under dret genomfort aktiviteter och arbetat med investeringsprojekt med fokus pa att
fortsatta ge Vasterviks Kraft EInat AB:s kunder en robust och stabil elférsérjning. Bland annat har
bolaget arbetat med sdkerhetshdjande atgarder samt projektet med framtidsanpassning av elndtet som
innefattar om- och tillbyggnation samt nybyggnation av bolagets tre mottagningsstationer.
Framtidsanpassningen pa elndtet kommer dven forstarka redundansen samt tillgangliggdra mer effekt,
vilket majliggor anslutningar av mer effektkravande kunder an tidigare. Bolagets investeringar uppgar till
totalt 34 897 tkr (23 282 tkr) for rakenskapsaret, dar forskjutning av projekt fran féregdende ar paverkat
arets investeringsram.

Under aret genomfordes aktiviteter for att starka och sakerstalla bolagets formaga att hantera god
efterlevnad i sdkerhets- och skyddsfragor. Vidare har verksamheten arbetat med att férbereda infor
inforande av elnatsavgift med effektkomponent enligt Energimarknadsinspektionens foreskrift (EIFS
2022:1) som sager att samtliga elnatstariffer i Sverige from. 2027-01-01 skall innehalla en
effektkomponent. Vasterviks Kraft EInat AB infor detta fran och med 2026-04-01 for de kunder som inte
i en tidigare tariffstruktur foljer foreskriften.

Arets resultat avviker mot budget vilket huvudsakligen férklaras av lagre rorliga 6verférings- och
effektavgifter till foljd av lagre volymer, samt pa grund av 6kade kostnader fér elndtsentreprenad
hanforligt till fler arbetade timmar i driften, materialinkép samt extern beredare behdévts anlitas under
aret.

Ekonomiska mal

De ekonomiska mal som anges i bolagets dgardirektiv for 2025 faststéller att bolaget ska fokusera pa ett
avkastningskrav ur ett langsiktigt perspektiv fér att kunna uppna det genomsnittliga avkastningskravet
pa 10 % under 5 ar. Av beslutat budgetdirektiv fran Kommunfullmaktige for 2025 ska bolaget strava
efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 10 %. Bolaget redovisar 2025 en avkastning pa
totalt kapital motsvarande 14,8 % (14,7 %). Malet anses darmed uppnatt. Vidare ska bolaget enligt
agardirektivet helt sjdlvfinansiera sina investeringar, innebarande en sjalvfinansieringsgrad om 100 %.
Sjalvfinansieringsgraden for rakenskapsaret uppgar till 107 % (161 %) och malet bedoms darmed
uppnatt.

Verksamhetsmdl
Bolagets verksamhetsmal enligt faststallda dgardirektiv ar foljande:

Vasterviks Kraft EInat AB ska for ar 2025 som mest inneha en genomsnittlig oplanerad avbrottstid
(SAIDI) under 50 minuter per kund per ar. Ar 2025 14g den genomsnittliga oplanerade avbrottstiden
(SAIDI) pa 14,18 minuter per kund och malet ar darmed uppnatt. Investeringar i natévervakningssystem
och gynnsamt vader har bidragit till kortare avbrottstider.

Bolagets miljomal bestar dels av att natforlusterna arligen ska understiga 3,5 %, dels av att antalet
kreosotimpregnerade stolpar i natet ska minska. Andelen natforluster uppgick till 3,1 % under 2025 och
malet har darmed uppnatts. Effektiviseringar gors [6pande fér att minska natfoérluster och under aret
har transformatorer roterats, natstation har byggts om dar transformatorer ersatts med mindre.

Vidare har arbetet med informationssakerheten genomforts enligt plan i allt vasentligt. Bolaget
genomforde nddvandig okning av elnatstaxa infor aret, och bedéms ha konkurrenskraftig taxa vid
nationell jamfoérelse.
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Vasterviks Bostads AB

Varen 2024 inleddes ett internt arbete for 6ka bolagets effektivitet. Det har inneburit ett starkt fokus pa
resultatforbattrande atgarder for att sdkerstalla att dgarens avkastningskrav —som berdknas pa resultat
fére finansiella poster — skall uppnas. Trots lagre omsattning an budgeterat, lyckades bolaget att
overtraffa budgeterat resultat. Resultat fore finansiella poster landade pa 93,9 mnkr och blev nastan en
miljon battre dn budgeterat. 2026 ars beslutade affarsplan har en uppdragsplan med olika internt eller
externt initierade uppdrag som ar prioriterade efter deras bidrag till mal, strategisk relevans och
kundnytta. Fokus for bolagets investeringar ar det befintliga bestandet. 2025 har ett omfattande
renoveringsprojekt inletts av en huskropp pd Abyhéjden i Gamleby, som kommer att bidra till fler
tillgangliga och moderna bostader.

| mars 2025 flyttade vara hyresgaster in i det nybyggda projektet Langholmen med 21 centralt belagna
bostdder i Vastervik. Fredriks Snickeri och Bygg AB var var upphandlade entreprendr i det projektet, och
de ansokte om konkurs i augusti 2025. Ndmnda bolag har dven varit kontrakterade i simhallsprojektet.
Framtida garantiataganden paverkas av konkursen. Under varen fick bolaget avslag fran Mark- och
Miljooverdomstolen i drendet om att fa riva byggnaderna pa fastigheten Syrenen 1 i Vastervik. Det har
initierat en forsaljningsprocess av tva centralt beldgna fastigheter pa vilka bolaget inte kan genomféra
byggnationer enligt tidigare planer.

Ekonomiska mal
Avkastningskrav 4,4 %. Malet ar uppfylit: 4,4 %.

Sjalvfinansieringsgrad 78 %. Malet ar uppfyllt: 138 %.

Tjustfastigheter AB

Alvdansens forskola i Vastervik har under &ret rivits och det pagar byggnation av en ny férskola pa
samma plats. Den ska vara redo for inflyttning till hésten 2026. Under aret har en idrottshall som ligger i
anslutning till hogstadiet i Gamleby forvarvats. Den nya lokalstyrgruppen har haft sina forsta méten dar
ett av syftena ar att arbeta for en strategisk lokalforsérjningsplan som omfattar hela
kommunkoncernens lokalbehov. Okad samverkan mellan fastighetsbolagen och kommunens
forvaltningar ska leda till ett forbattrat nyttjande av det egna fastighetsbestandet utifran demografiska
forandringar och ekonomiska forutsattningar. Det arbetet har redan under 2025 resulterat i
flyttkaruseller forst i Gamleby och senare i Vastervik for olika verksamheter. Nar det galler
utvecklingsomradet pa Bokensved har projektstart for en ny Arena for issporter flyttats framat i tiden.

Bolagets omsattning kommer i stort sett uteslutande fran kommunala verksamheter och pa senare ar
har de arliga hyresokningarna inte givit full tackning for kostnadsokningarna. 2024 inleddes darfor ett
arbete for 6ka bolagets effektivitet som innebar ett starkt fokus pa resultatforbattrande atgarder for att
sakerstalla att dgarens avkastningskrav uppnas. Som ett led i detta effektiviseringsarbete, samt for att
leva upp till vart uppdrag att fortsatta arbetet med digitalisering, kommer felanméalanprocessen for vara
lokalhyresgéaster att 6verga i digitalt format fran 1 januari 2026. Var bedomning &r att det kommer att
leda till Iagre kostnader for bolaget och effektivare service for vara kunder.

Ekonomiska mdl
Avkastningskrav 3,0 %. Malet ar uppfyllt: 3,0 %.

Sjalvfinansieringsgrad 31 %. Malet ar uppfyllt: 44 %.
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Vastervik Resort AB

Trots fortsatt hoga energi- och underhallskostnader visar verksamheten ett positivt resultat for aret.
Investeringarna borjar successivt ge effekt i form av 6kade intakter, forbattrade gastupplevelser och
starkt varumarkesposition.

Aret 2025 har praglats av ett fortsatt starkt investerings- och utvecklingsfokus. Under aret har en
fortsatt renovering av vara stugor genomforts samt nybyggnation av 7 st stugor med hotellstandard.
Den nya lekplatsen har fardigstallts och tagits i bruk vilket ar en strategisk satsning om cirka 6 mnkr som
starker Resortens attraktionskraft for barnfamiljer. Investeringar har genomférts i anlaggningens inre
och yttre miljéer for att hoja kvalitet, trygghet och helhetsupplevelse. Arbetet med energieffektivisering,
bland annat genom atgarder foér minskad férbrukning av el, varme och vatten har fortsatt.

Under aret har dven bolagets nya grafiska profil och varumarkesmanual implementerats fullt ut, vilket
bidrar till ett mer sammanhallet och tydligt varumarkesuttryck.

Sammantaget har investeringarna inneburit hogre kostnader én ett normalar, men bedéms vara
nodvandiga for att langsiktigt sdkerstalla anldggningens standard, konkurrenskraft och gastnojdhet.

Ekonomiska mal

Avkastningskravet pa totalt kapital uppgar till 3 %. Utfallet for 2025 blev 2,93 %, vilket innebér att malet
inte riktigt uppnaddes.

Kravet pa sjalvfinansieringsgrad uppgar till 23 % Utfallet for 2025 blev 20 %, vilket innebar att malet inte
fullt ut uppnaddes. Avvikelsen férklaras framfor allt av fordyrande kostnader kopplade till det
omfattande draneringsarbete som genomforts pa campingomradet, vilket varit nodvandigt for att
minska risken for framtida 6versvamningar och vattenskador. Darutéver har flytten av Resortens tvatteri
medfort 6kade kostnader under aret. Atgirden bedoms dock ge langsiktiga effekter i form av forbattrad
logistik, effektivare arbetsfléden och en battre arbetsmiljo for medarbetarna, samt bidra till en mer
hallbar och kostnadseffektiv drift dver tid.

Verksamhetsmal

Vastervik Resort AB ar fortsatt en ledande aktoér inom svensk camping och dr omsattningsmassigt den
12:e storsta anlaggningen i Sverige. Arbetet med att hdja anldggningens standard och kvalitet i alla delar
fortsatter enligt plan. Under aret uppnaddes det hogsta resultatet nagonsin i bolagets
gastundersokning, vilket ar ett tydligt kvitto pa att genomforda investeringar i boende, miljéer, service
och upplevelseinnehall ger 6nskad effekt. Den 6kade gastndjdheten bedoms vara en central
framgangsfaktor infor bolagets nya fas med 6kat fokus pa forsaljning, lojalitet och aterkommande
gaster.

Bolagets langsiktiga mal ar avstdmda mot branschens nyckeltal och f6ljs upp genom jamforelser med
relevanta branschindikatorer. En langsiktig utvecklings- och investeringsplan med tillhorande nyckeltal
stracker sig fram till 2031 och utgor ett viktigt styrinstrument for styrelse och ledning.

Smélandshamnar AB

Sammantaget har Smalandshamnars verksamhet utvecklats mycket positivt under verksamhetsaret
2025. Nettoomsattningen har 6kat med 33 procent och godsomsattningen med 12 procent jamfort med
foregaende ar. Den positiva utvecklingen forklaras fraimst av en 6kad hantering av
vindkraftskomponenter samt en gynnsam marknad fér import av timmer. Resultatet efter finansiella
poster for aret uppgar till drygt 39 mnkr vilket ar vasentligt hégre dn budgeterat resultat om 15,6 mnkr.
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Noteras bor att helarsresultatet inkluderar engangsvinster om totalt cirka 13 mnkr, vilka inte ar
hanforliga till den underliggande verksamheten.

Den operativa verksamheten har utvecklats stabilt med hog tillganglighet, god
kapacitetsutnyttjandegrad och fortsatt hog leveransprecision. Smalandshamnar avslutar 2025 med ett
mycket starkt resultat och en verksamhet som fungerar val i alla vasentliga avseenden.

Verksamheten i Vastervik har utvecklats positivt, sett till hela verksamhetsaret, dven om godsvolymerna
under Q4 blev lagre dn forvantat. Vasterviksterminalen visar ett 6verskott pa 2,8 mnkr jamfort med
budgeterade 1,8 mnkr. Féregaende ar var resultatet 4,4 mnkr.

For verksamhetsaret 2026 har Smalandshamnar budgeterat fér en minskning av godsvolymerna vilket
speglar en mer forsiktig marknadsbedomning dar verksamheten inte férvantas hantera nagra
vindkraftskomponenter under aret.
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Risk och kontroll

Risk och kontroll visar pa vilka risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet, samt vilken
kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Har belyses laneskuld, borgens- och
pensionsataganden samt soliditet. Ett tecken pa god kontroll ar att upprattade planer och budgetar
foljs.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats av egna medel. Férandringar i detta finansiella matt ar beroende av
investeringstakten, nyupplaning, andra skuldférandringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger goda férutsattningar for laga
finansieringskostnader. | kommunen uppgar soliditeten till 29,5 % (29,2 % féregaende ar). |
balansrdkningen tas inte den upparbetade pensionsskulden for de anstallda fore 1998 upp, utan den
redovisas som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen (blandmodellen). Ansvarsforbindelse
inklusive I6neskatter uppgar vid utgangen av 2025 fér kommunen till 695,6 mnkr (730,1 mnkr). Om den
totala pensionsskulden tas med uppgar soliditeten i kommunen till 9,8 % (8,6 %) och for hela koncernen
till 24,5 % (24,3 %). Soliditeten har minskat rejalt pa grund av reglerna kring redovisning av hyror och
leasing - R5 - som vi borjat tillampa fullt ut under aret. Det innebar i korthet att hyreskostnaderna ska
goras om till avskrivningar och ranta utifran hyresavtalets langd. Soliditeten for 2024 dr omréknad med
hansyn till nya R5 och darfor jamforbar med 2025.

Nedan redovisas soliditeten for kommunen och koncernen per bokslutsdagen de senaste fyra aren. 2024
har justerats for att kunna jamféras med 2025 med avseende pa R5-reglerna.
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Rante- och kapitalrisk

Koncernens samordnade finansverksamhet hanteras i Internbanken som finns i moderbolaget och
omfattar kommunen och de till 100 % kommunagda bolagen. Verksamheten styrs av en 6vergripande
finanspolicy och riktlinjer som beslutas av Kommunfullméaktige. Kommunens finansfunktion svarar for
den operativa verksamheten. Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den finansiella
verksamheten och sin egen lanevolym. Kommunen och bolagen har en garanterad langfristig kreditlimit
pa sina konton i koncernkontosystemet, en checkrakningskredit. Krediten i koncernkontosystemet ar
alltid lika med den laneram som Kommunfullmé&ktige beslutat om i budgeten. Per 2025-12-31 uppgick
kommunkoncernens langfristiga skulder till totalt 3 338,0 mnkr (2 978,4 mnkr foregaende ar), varav
280,0 mnkr (272,5 mnkr) lanas ut fran kommunen till koncernkontot. Alla koncernens Ian ar upptagna
hos Kommuninvest dar kommunen ar medlem. Kommunkoncernen har inga utlandslan. Rantesakringar
finns hos Nordea och SEB. Av tabellen nedan framgar lanens fordelning per lantagare. Primarkommunen
har inga Ian utan allt upplanas for bolagens rakning.
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Lan i internbanken per lantagare, mnkr

2025-12-31

Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

Laneram 2025

2024-12-31

2023-12-31

Vasterviks kommun 280,0 0 272,5 251,0
Vasterviks Kommuns Forvaltning AB -1,1 koncernram -11,1 -12,3
Vasterviks Bostads AB -924,3 -1133,0 -959,6 -964,9
Tjustfastigheter AB -1140,7 -1635,0 -1121,7 -1134,7
Vastervik Miljé & Energi AB -1429,4 -1580,0 -1083,5 -793,3
Vistervik Kraft Eln&t AB -29,4 -80,0 2,2 14,3
Vastervik Resort AB -93,4 -88,0 -73,1 -44,2
Vastervik Biogas AB 0,3 0 0,3 0,3
Totalt -3338,0 -4516,0 -2978,4 -2683,7

Réntesattningen grundas pa kostnaden fér den totala finansieringen och overfors proportionellt pa
Iantagarna inom koncernkontosystemet. Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivan

paverkar kommunkoncernens finansnetto negativt genom 6kade upplaningskostnader.

Riskhantering ar en vasentlig del av finansverksamheten och syftar till att begrdnsa saval negativ
resultateffekt som forsvagad betalningsformaga pa kort och lang sikt. Malsattningen ar att begréansa
resultateffekterna av kraftiga réanterorelser. Ranterisken hanteras genom att reglera strukturen pa
ranteforfallen i skuldportféljen. Den genomsnittliga I6ptiden pa rantebindningen i skuldportféljen ska
vara mellan ett och fem ar enligt finanspolicyn och mats inklusive samtliga derivatkontrakt. | tabellen
nedan ses snittlanerantan de senaste 12 manaderna, andel rérlig ranta och kapitalbindning for hela
lanevolymen. Genomsnittliga rantebindningstiden per december 2025 &r 1,91 ar.

Av tabellen nedan framgar utvecklingen av snittrénta de senaste 12 manaderna, andel rorlig ranta samt

kapitalbindningstider.

Rénte- och kapitalrisk

2022

Snittranta senaste 12 manaderna, % 2,58 3,18 2,93 1,90 1,77
Andel rorlig ranta 3M Stibor, % 44 58 59 49 45
Kapitalbindning, 16ptid 0-1 ar, % 18 30 25 29 27
Kapitalbindning, I6ptid 1-5 ar, % 80 70 68 63 73
Kapitalbindning, |16ptid 6-10 ar, % 2 0 7 8 0

Vasterviks kommun borgar for hela den av KF beslutade laneramen som finns i Vasterviks Kommuns
Forvaltnings AB. For ar 2025 var den enligt budgetbeslut 4 516 mnkr. Borgensansvaret i ovrigt avser
kvarstaende dldre ataganden for foreningar totalt 2,4 mnkr.
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Nar det galler kommunens borgensataganden bedéms risken som lag for att atagandet ska beh6va
infrias. Den absolut storsta delen avser kommunens egna bolag dar kommunen kontinuerligt foljer
utveckling och verksamhet. Bedémningen ar att bolagens resultatnivaer ar betryggande.

| tabellen nedan visas likviditet exklusive internbanken. Har ingar saldo fran sarskilda, fér verksamheten
nédvandiga, bankkonton vid sidan om centralkontot. Enligt gallande finanspolicy ska kommunens
finansfunktion stréva efter att halla sa sma likvida tillgdngar som méjligt. Overskottslikviditet ska i férsta
hand anvéandas for att 16sa rantebarande lan. Likviditetsreserven utgors av kreditl6ften kopplade till
centralkontot. Den ska enligt gdllande policy ha tillrackliga likvida medel tillgangliga som tacker
utbetalningarna vid varje tillfdlle. Inom ramen for internbanksverksamheten har kommunen under vissa
tidsperioder likviditet for utlaning till de olika enheterna vilket da minskar koncernens externa
upplaning.

Likviditet exkl. internbank, mnkr

Kassa och bank kommunkoncernen 31 december 3,0 3,1 2,0 2,0 2,1

Varav kommunen ’ 2,7 2,6 1,8 1,6

Sékringsdokumentation for Vasterviks kommun

Kommunen innehar réantederivat for att sdkra exponering for ranterisk. Derivaten kvalificerar for
sakringsredovisning; darmed redovisas inte nagon skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde.
Da rénteswapparna innehas i syfte att sdkra ranterisk i koncernens upplaning redovisas rantekuponger
pa swapparna som en del av rantekostnaderna. Rantekupongerna pa swappen redovisas lopande i
resultatrakningen som en del av kommunens réantekostnader med hansyn tagen till periodisering av
upplupen rinta pa swappen. Dessutom redovisas de ranteintakter och rantekostnader som genom avtal
overfors till Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB. Kommunen betalar alltsa inte for ranteswapparna
eftersom kommunen inte har nagra Ian utan tvartom lanar ut 6verskottslikviditet till internbanken.

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 8, Derivat och sakringsredovisning,
avser denna sdkringsdokumentation att redogora for kommunens syfte med sakringen, vilken som ar
den sdkrade risken och den sdkrade posten samt de sakringsinstrument som anvands. Vidare beskrivs
sakringsforhallandet mellan den sdkrade posten och sdkringsinstrumenten samt en beskrivning av hur
kommunen avser bedéma sakringsforhallandets effektivitet. | december 2020 fattade
kommunfullmaktige beslut om att inga nya réntesakringar i form av swappar eller derivat ska goras tills
vidare. Nuvarande rantesakringar I6per ut enligt avtal och ny rantesakring gors genom fastrantelan. Vid
arets slut finns endast tre swappar kvar.

Upplaningen i kommunkoncernen gérs genom internbanken i Vasterviks Kommuns Foérvaltnings AB:s
regi. Bolaget har en skuld som bestar av totalt 19 lan hos Kommuninvest, varav 11 |6per med fast rénta.
Kommunkoncernen vill begriansa exponeringen mot risken i rorlig ranta och rantesakring sker darfor i
kommunen genom ranteswappar och fastrantelan. Genom ranteswapparna betalar kommunen en fast
réanta och erhaller 3M (3 manader) Stibor. Att delvis ta bort denna risk 6verensstammer med
kommunens malsdttning om en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden. De rantebetalningar som
uppstar genom ingangna ranteswappar 6verfors genom sarskilt avtal till Vasterviks Kommuns
Forvaltnings AB och kommunkoncernens internbank. Kommunen betalar alltsa ingenting for swapparna.
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Den sékrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av féréndringar i
marknadsrdntan. Den sdkrade posten utgors av framtida betalningar av roérlig ranta hanférliga till
befintlig skuld enligt tabell nedan. Skulden ar upptagen i Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB och
motpart ar Kommuninvest.

| tabellen nedan listas alla de 19 upptagna lanen.

Lan referensnummer ‘ Utestaende skuld, tkr Forfall
Kl_139956 200 000 2026-02-04
KI_146255 125 000 2026-02-04
Kl_135847 275000 2026-11-12
KI_153282 150 000 2027-02-12
KI_177716 125 000 2027-04-21
KI_170392 100 000 2027-06-15
KI_168897 200 000 2027-09-15
KI_161302 150 000 2027-12-01
KI_173560 200 000 2028-02-09
KI_153284 150 000 2028-02-14
KI_168895 200 000 2028-10-04
KI_179680 175 000 2028-11-29
KI_179658 250 000 2029-03-12
KI_173561 150 000 2029-03-12
KI_146256 200 000 2029-05-16
Kl1_182462 200 000 2029-11-12
KI_164885 125 000 2030-05-23
Kl1_182457 100 000 2030-06-12
KI_182463 200 000 2030-11-12
Totalt 3275 000

Forandring av sékringsinstrument

Nedan listas de sakringsinstrument som kommunen ingatt for att hantera ranterisken i posten ovan. Tre
ranteswappar kvarstar. Inga nya sakringar i swappar har gjorts under aret. Daremot har sakring gjorts
genom att teckna Ian till fast ranta. Totalt sdkras 330 mnkr med swappar av totalt 3 275 mnkr, dvs 10 %.
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Ranteswap

Nedan ses ranteswap genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen
betalar fast ranta pa olika I6ptider. Detta sprider kommunens réanterisk dver tiden. Sakringsinstrumentet
sakrar en del (150 mnkr/3 275mnkr) av den totala skulden.

Rénteswap (referensnummer) ‘ Nom. belopp, tkr Forfall Betalar Marknadsvarde, tkr

1994063/3432021 (Nordea) 150 000 2019-06-03 2029-06-04 0,74% 8 085

Forlangningsbar swap

| tabellen nedan ses den enda kvarvarande forlangningsbara ranteswappen genom vilka kommunen
erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar fast rénta pa olika I6ptider. Detta sprider
kommunens ranterisk dver tiden. Sakringsinstrumentet sakrar en del (100 mnkr/ 3 275 mnkr) av den
totala skulden. Om l6ptiden pa swappen forlangs gors detta till en kind ranteniva enligt tabellen nedan.
Om den forlangningsbara swappen blir forlangd kommer detta inte att ge i forvdag okanda och for
kommunen negativa marknadsvardesférandringar.

Rénteswap (referensnummer) ‘ Nom.belopp, tkr Forfall Betalar Marknadsvarde, tkr

31037_EXTSWO056 (SEB) 100 000 2012-08-13 2031-08-11 2,68 % -754

Stangningsbar swap

Kommunen har sedan 2011 en stangningsbar ranteswapp som motparten har ratt att stdnga under
swappens l6ptid. Detta gjordes mot bakgrund av att den fasta rantan var lag i forhallande till
marknadsrantan da swappavtalet ingicks, vilket hade en positiv effekt pa kommunens rantekostnad.
Genom den stangningsbara ranteswappen betalar kommunen en fast ranta och erhaller 3M Stibor.

Den stangningsbara ranteswappen avser en del (80 mnkr/3 275 mnkr) av den totala skulden. Swappen
kan stangas vid stigande ranteldge. Om swappen stangs kommer kommunen att betala Stibor 3M.
Stangning av swappen fran motpartens sida kommer inte att ge i forvdg okanda och for kommunen
negativa marknadsvardesférandringar.

Réanteswap (referensnummer) Nom.belopp, tkr Forfall Betalar Marknadvarde, tkr

30028/SDID5994 (SEB) 80 000 2011-07-12 2031-04-07 4,07 % -6 653

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen.
Det innebér att pensionsrattigheter som har intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse inom
linjen. | balansrdkningen under avsattningar redovisas endast pensionsutfastelser kommunen har gjort
fran och med 1998. Hela den individuella delen av premien enligt det pensionsavtalet - PFA 98 -
utbetalas till enskild forvaltning. Den redovisas som kortfristig skuld. Kommunens pensionsmedel ar inte
placerade i finansiella instrument utan aterlanas och anvands for att finansiera investeringar.

Under 2023 och 2024 har pensionsskulden rdknats upp bade pa grund av det nya pensionsavtalet som
galler fran 2023-01-01, men ocksa pa grund av det kraftigt hojda prisbasbeloppet. Fran 2025 har
kostnaderna minskat och stabiliserats. Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive |6neskatt
framgar av tabellen nedan.
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel,

mnkr

Pensionsmedel i balansrakning inkl. I6neskatt 251,0 245,7 187,9 151,7 145,9
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 695,6 730,1 712,8 708,9 742,4
Summa pensionsférpliktelser kommunen 946,6 975,8 900,7 860,6 888,3
Aterlanade medel 946,6 975,8 900,7 860,6 888,3

Pensionskostnader, mnkr
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Balanskravsresultat

Resultat enligt balanskravet ‘ 2025-12-31
Ingaende balanskravsresultat 0
Resultat enligt resultatrdkningen 2,3
Realisationsvinster -1,7
Resultat efter balanskravsjusteringar 0,6
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 0
Utgande balanskravsresultat 0,6
Synnerliga skal (RIPS) 0
Balanskrav att aterstalla 0

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebar att om kostnaderna for ett verksamhetsar
overstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i balansrakningen
aterstallas under de tre narmast féljande aren. Underskottet som uppkommer ett enskilt ar ska hanteras
inom tre ar. Vasterviks kommun uppfyller balanskravet. Se tabell ovan.

Det ekonomiska balanskravet géller endast den del av kommunens verksamhet som drivs i
forvaltningsform. De kommunala bolagen berors inte direkt av detta. Daremot géller kravet pa god
ekonomisk hushallning dven fér den verksamhet som bedrivs genom kommunéagda bolag.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 &r det enligt kommunallagen majligt att under vissa angivna férutsattningar
reservera delar av ett positivt resultat till en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan anvandas
for att utjdmna intakter over en konjunkturcykel, det vill sdga tacka underskott i samband med en
framtida ldgkonjunktur. Syftet med RUR &r att kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda
tider som kan anvandas under ar med svag skatteunderlagsutveckling. RUR skapar storre stabilitet for
de kommunala verksamheterna genom att utjdamna normala svdngningar i skatteunderlaget. Vasterviks
kommun har avsattning till RUR enligt tabellen nedan. Mojligheten att avsatta medel till RUR upphorde
2023-12-31 och ersattes av mojlighet att gora avsattning till RER (Resultatreserv). RUR far dock
anvandas fram till 2033. For 2025 finns inte nagon majlighet for kommunen att géra avsattning till RER.
Uttag har inte behovt goras ur RUR for att klara balanskravet.
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Resultatutjamningsreserv (RUR), mnkr

Ing&ende virde 195,2 214,5 214,5 140,3 140,3
Arets reservering RUR 0 0 0 74,2 0
Disponering av RUR 0 -19,3 0 0 0
Utgdende virde 195,2 195,2 214,5 214,5 140,3
Utgaende virde som andel av skatter och kommunal utjamning 7,1 7,2 8,2 8,5 5,9
i%

Resultatutjamningsfond

2012 infordes regler i Vasterviks kommun kring att 6verskott eller underskott mot driftbudget per
namnd ska regleras mot en resultatutjamningsfond. Kommunfullmaktige kan senast i samband med
faststallandet av arsredovisningen justera det belopp som ska regleras mot resultatutjamningsfonden.
Namnd kan foresla disponering av medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte innebéara
utokad verksamhet pa langre sikt och ska behandlas av kommunfullmaktige. Nar ett underskott regleras
mot resultatutjamningsfonden ska det tackas av motsvarande overskott de narmast tre féljande aren.
Namnden ska I6pande i arsrapport, deldrsrapport och budgetuppféljningar redovisa vilka atgarder som
kommer vidtas for att aterstalla resultatutjdmningsfonden. | tabellen nedan framgar fordelningen av
resultatutjdmningsfonden per forvaltning.

For 2024 hade barn- och utbildning ett underskott pa 5 mnkr som genom beslut i KF nollstédlldes som IB
2025. Under 2025 beviljades socialndmnden 8,0 mnkr ur sin RUF.

Resultatutjamningsfond per namnd, mnkr 1B 2025 Uttag 2025 Resultat 2025 UB 2025
Kommunstyrelsen 47,4 0 14,3 61,7
Socialndmnden 33,3 -8,0 34,7 60,0
Barn- och utbildningsndmnden 0 0 4,1 4,1
Miljo- och byggnadsnamnden 6,0 0 0,5 6,5
Overférmyndaren 2,7 0 0,0 2,7
Revisionen 4,6 0 -0,3 4,3
Totalt 94,0 -8,0 53,3 139,3
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige [amnar i budget ett antal mal och uppdrag till némnder och bolag. Fér 2025 fanns
25 mal (utifran visionens atta omraden), och 43 uppdrag. Fran och med 2024 redovisas malen enligt
trafikljusmodellen dar gront betyder klart, gult pagaende men ej klart och rétt ej klart. Utifran resultaten
nedan far maluppfyllelsen anses god.

| arets matning ar 14 mal grona, 10 gula och 1 réd. 96 % av malen &r alltsa gula eller grona.

Nar det galler uppdragen ar 11 grona, 29 gula och 1 réd. 2 st ar dessutom pausade. 93 % ar alltsa grona
eller gula.

Nedan listas de atta malomradena och bedémning.
1. Samverkan och innovation - fér en tryggad valfard
Prioriterade inriktningsomraden till 2030:
e  (Okad samverkan inom kommunen och samverkan med andra kommuner.
e  (Okad samverkan mellan kommun, néringsliv, medborgare och ideella krafter.

e  Okat antal innovativa I8sningar fér héllbar samhillsbyggnad.

Bedomning

1.1 Antalet innovativa l6sningar for en tryggad valfard ska 6ka, till exempel genom digitala I6sningar.

2. Kommunikationer — Narmare varandra och omvarlden
Prioriterade inriktningsomraden till 2030:

e Forkortade restider och goda pendlingsmajligheter inom kommunen, och aven till och fran
kommunen.

e Vil fungerande, tillgéngliga och hallbara kommunikationer saval pa land som pa vattnet. Detta
galler bade kollektivtrafiken och den fysiska- och digitala infrastrukturen.

Bedomning

2.1 Verka for insatser som ger 6kad mojlighet for kollektivt resande inom kommunen, samt till och fran
kommunen

2.2 Uppkopplingsmojligheter ska finnas i kommunen till 97,5% ar 2025. Det langsiktiga malet r 100%,
finansiering i forsta hand med externa medel.

3. En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill bo, jobba och leva. Landsbygden har unika
resurser som vi tar vara pa och utvecklar fér boende och foretagande. Det ger storre valfrihet till val
av boende.

Prioriterade inriktningsomraden till 2030:

e Skapa en attraktiv och trygg kommun med bred service vars framsta uppgift ar att finnas till for
sina medborgare.

e Professionellt bemdtande och service som genomsyrar hela kommunorganisationen.

e Breddat utbud av bostdader som ger alla méjligheter till ett bra boende i hela kommunen.
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e  En starkare vi-kansla som praglar samarbetet inom hela kommunen.

e Det goda ledar- och medarbetarskapet skapar attraktiva arbetsplatser och goda ambassadoérer.

KF-mal Bedémning

3.1 1 SCB:s medborgarundersokning ska vi strava efter att fa battre resultat an riksgenomsnittet.

3.2 HME-Index (Hallbart Medarbetar Engagemang) ska vara minst 77 pa kommunens arbetsplatser och
totalt hogre an riksgenomsnittet.

3.3 Sjukfranvaron ska vara 0,5% lagre &an riksgenomsnittet

3.4 Positivt flyttnetto.

3.5 Antalet bofasta utanfor Vasterviks och Gamleby tétort skall 6ka

3.6 Antalet arbetstillfdllen i Vastervik och utanfor Vasterviks tatort skall 6ka.

4. Vi visar vigen mot en hallbar miljéutveckling
Prioriterade inriktningsomraden till 2030:
e Vianvander fornyelsebara energiformer och byggnadsmaterial med hog energieffektivitet.

e Vara ekosystem ar livskraftiga och vi har utvecklat giftfria kretslopp. Det som produceras kan
anvandas, ateranvandas eller atervinnas med minsta maojliga resursforbrukning och
miljopaverkan.

e Viardrivande i det gemensamma arbetet att skapa och bevara en levande Ostersjé med
ekosystem och livsmiljo i balans.

e  Genom kunskapsutveckling, miljoteknik, och nytdankande har férutsattningar utvecklats for
foretag baserade pa férnybara ravaror fran naromradet. Detta bidrar till utvecklingen av en
cirkuldar ekonomi.

KF-mal Bed6émning

4.1 Koldioxidutslappen fran kommunkoncernens tjansteresor med bil ska minska med 5 % ar 2025 jamfort
med 2024, matt i kg CO2 per arsarbetare.

4.2 Alla kommunkoncernens verksamheter kallsorterar

4.3 Fortsatta arbetet med att minska energiférbrukningen

5. Ett ndringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun
Prioriterade inriktningsomraden till 2030:

e  En kreativ kommun med ett hallbart och varierat naringsliv, hog sysselsattningsgrad, god
tillvaxt, tillgang till kompetenta medarbetare.

e Har ar det attraktivt och enkelt att starta, driva och utveckla foretag.

e Vitar tillvara och utvecklar de unika mojligheterna som finns inom kommunen fér att framja
besdksnaringen, och tryggar en god tillganglighet till natur och skargard.

e Utvecklad samverkan mellan destinationer inom kommunen och i ndromradet.
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KF-mal Bed6mning

5.1 I matningar av de olika delar som bygger ett bra foretagsklimat ska vi vara battre an féregaende ar.

5.2 Antalet besdkare ska 6ka.

5.3 Erbjuda byggklara tomter for foretag.

6. Utbildning och kompetens i toppklass
Prioriterade inriktningsomraden till 2030:

e Genom att alla barn, elever och studerande kédnner lust att ldra och nar malen tar vi ansvar for
kommunens framtid och utveckling.

e Viframjar det livslanga larandet genom att vi har utbildning och fortbildning i toppklass, dar
hansyn tas bade till individens och till de lokala och regionala arbetsgivarnas behov.

e Genom nadra samverkan med hogskolor och universitet ges mojligheter att studera vidare inom
de flesta omraden utan att behova flytta.

KF-mal Bedémning

6.1 Andelen elever som har slutbetyg i alla @mnen i ak 9 ska 6ka, och klyftan mellan pojkars och flickors
resultat ska minska.

6.2 Meritvardet i arskurs 9 ska 6ka.

6.3 Andelen invanare 25 - 64 ar med eftergymnasial utbildning ska 6ka. Eftergymnasial utbildning ska
erbjudas med 1000 platser ar 2030. Delmal for ar 2025 &r 800 platser.

7. En rik och varierad kultur och fritid
Prioriterade inriktningsomraden till 2030:

e Vihar ett rikt kultur- och féreningsliv med manga goda métesplatser for bade barn, ungdomar
och vuxna.

e Det finns ett brett utbud av fritidsaktiviteter, kultur och néjen hela aret i hela kommunen.

KF-mal Bedémning

7.1 Det kulturella utbudet ska breddas.

7.2 Oka medborgarnas méjligheter till fysisk aktivitet.

7.3 Arbeta for att minska medborgarnas bruk av tobak och alkohol.

8. Alla ar delaktiga och kdnner trygghet
Prioriterade inriktningsomraden till 2030:

e God tillgang till information och métesplatser i kommunen som bidrar till ett stort engagemang
i kommunens utveckling.

e Vihar trygga kommuninvanare som alla har likvardiga mojligheter att utvecklas och verka till
sin fulla kapacitet.
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e Ett gott integrationsarbete som skapar delaktighet och samhdorighet

8.1 | polisens trygghetsmatning ska Vasterviks kommun vara battre an snittet i polisomrade syd

Bed6mning

8.2 Kommunen ska verka for 6kad delaktighet och inflytande fran medborgarna.

Finansiella mal

Resultatet ska uppga till 0,0% av skatteintakter och kommunal utjdmning

Bedomning

Sjalvfinansiera investeringar till 55% (arets resultat + avskrivningar sett i ett femarsperspektiv)

Uppdrag

Uppdrag Status

Att utreda dndrat huvudmannaskap VA-verksamheten

Att utreda dndrat huvudmannaskap flygplatsen

Att gora en 6versyn av gemensamma stodfunktioner i kommunkoncernen

Att verka for 6kad delaktighet och inflytande fran medborgarna och medarbetare

Att 6ka avtalstroheten vid inkdp i kommunkoncernen.

Att under 2025 6ronmarks 0,5 mnkr av utvecklingsanslaget for att uppmarksamma Gamleby 750 ar.

Att arbeta for att fa en avsiktsforklaring pa plats med Regionen och Trafikverket

Att utreda och ta fram en plan for en forbattrad parkeringssituation i anslutning till Logarbergen

Att fortsatta att utveckla kulturkvarteret

Att utreda forutsattningarna fér en ny/tilloyggd gymnastikhall

Att fortsatta utreda majligheterna till en central lokalisering av biblioteket och fritidsgarden i Gamleby

Att undersoka majligheten till externa hyresintakter for den planerade Arenan pa Bokensved

Att fortsatta arbetet med att fa till statlig medfinansiering till ”Nya vagar”

Att arbeta for att minska kotiden for detaljplaner

Att understka majligheten att géra en avfart fran rondellen vid vattentornet

Att utreda géllande framtida lokalisation och organisation av hogstadium i Vastervik stad
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Uppdrag Status

Att samverkan mellan skolan och féreningslivet sker samt fordjupas under 2025

Att grundskolan forbereds for gymnasieskolans dimensionering, genom studie- och yrkesvagledning, prao,
samverkan med naringslivet etc.

Att i linje med uppdraget fran 2024 starka kopplingen och sammanhanget mellan lokala naringslivet och
skolan

Att tillgodose barn- och elevers behov av pedagogiska stodinsatser fran forskola till och med gymnasium
inklusive KAA.

Att genomfdra en forstarkning av Barn- och Utbildningsforvaltningens organisation

Att utvecklingsarbetet med resursgruppen fortsatter.

Att det tydligt framgar i verksamhetsberéattelsen hur arbetet fortskrider kring hogpresterande elever.

Att se 6ver mojligheterna att sla ihop budget for forskolor och skolor med samma rektor

Att underlatta till ytterligare fordjupat samarbete och samverkan mellan skolor och skolformer, exempelvis
via samnyttjande av resurser, erfarenheter etc

Att gora en oversyn av de stodfunktioner som finns for att avlasta rektorer

Att slopa upptagningsomraden i Vasterviks stad som darfor ger elev och vardnadshavare mer frihet i val av
skola.

Att géra en 6versyn av skolornas digitala miljo for att fa till effektivitet och hallbarhet gallande IT-system, -
tjdnster och -verktyg

Att digitalisera anmalningssystemet gallande krankande behandling, helt klart och i drift under 2025

Att i samverkan mellan BUF och KSF utveckla och stérka IT-infrastrukturen i skolan

Att 6vningsskolor i Vasterviks kommun &r ett naturligt inslag.

Att forstarka strukturbidraget

Att se 6ver hur skolans lokaler, utéver idrottshallar, kan nyttjas pa ett battre satt utanfor skoltid

Att kartlagga kontaktytor mellan BUN och SN — vad kan férdjupas, vad saknas?

Att arbeta med generella stod pa alla skolor sa att arbetet med normbrytande beteende kan intensifieras

Att arbeta med insatser till barn och familjer i riskzon

Att fortsatta arbetet med digitalisering och innovation

Att mo6ta det kommande kompetensbehovet inom socialférvaltningen genom att identifiera kvalitets- och
resursvinster

Att fortsatta arbeta fram en adekvat introduktion av nya medarbetare
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Uppdrag Status

Att socialférvaltningen tillsammans med HR utreder behov och kostnad av spraktest i samband med
nyanstallning.

Avveckla verksamheten kring dackhotell (nytt beslut)

VBAB tillsammans med Soc arbetar for att bostadssociala kontrakt Gvergar i egna kontrakt

VKE ska verka for 6kad tillganglighet av eleffekt for att mota behoven idag och i framtiden
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Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt ur personalstatistik.
Siffrorna ger en situationsbild per november varje ar.

Antal arsarbetare

Det finns flera satt att berdkna antalet medarbetare. Ett satt ar att rdkna sa kallade arsarbetare med
summerad arbetstid. Exempel: tva medarbetare som &r anstéllda pa femtio procent vardera rdaknas som
en arsarbetare. Berdkningen gors pa avtalad arbetstid. Den avtalade arbetstiden kan skilja sig fran den
faktiskt arbetade. Inkluderar medarbetare som inte ar i arbete, till exempel féraldralediga. Inkluderar
bade tillsvidare- och visstidsanstallda.

Antal drsarbetare 3112 3194 3215 3226 3169

Antalet tillsvidareanstallda

Med tillsvidareanstéllda avses medarbetare med sa kallad fast anstallning, utan begrénsning i tid sasom
heltids- och deltidsanstéllning. | berdkningen ingar aven tillsvidareanstallda som ar tjanstlediga.

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 3058 3121 3111 3032 2976

ARSARBETARE OCH TILLSVIDAREANSTALLDA

3300
3226 3215
3200
_, 3100
fE 3032 .
= e=@==Arsarbetare
< 2976 - .
3000 e TilIsvidareanstallda
2900
2800
2021 2022 2023 2024 2025

AR

Antal visstidsanstallda

Med visstidsanstéllda avses medarbetare dar kommunen upprattar tidsbegransade anstallningsavtal.
Det kan vara vikariatsanstallning eller sa kallad sarskild visstidsanstallning.

Antal visstidsanstallda medarbetare 187 216 251 352 266
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Antal timavlonade

Siffrorna nedan anger tiden som timavlénad personal arbetade omraknat till heltid (drsarbeten).
Timanstallningar ar i regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfallig arbetsbelastning. Notera
att denna tabell inkluderar PAN-anstéllda (personlig assistent/ledsagare), RiB (rdddningspersonal i
beredskap) och BEA (arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser).

Antal timavlonade arsarbetare 246 259 264 290 300

VISSTIDSANSTALLDA OCH TIMAVLONADE
400
350 352
300

266 4 C
250 1 8 246

=—\/isstidsanstéllda
200 187

150 e Timavldnade

100

50

2021 2022 2023 2024 2025

Konsfordelning och aldersstruktur

Konsférdelningen bland kommunens anstallda ar 71,6 % kvinnor och 28,4 % man.

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit relativt stabil. Medelaldern p3 tillsvidareanstallda ligger
pa 43,7 ar.

Fram till och med ar 2030 berdknas antalet anstéllda som gar i pension vara ca 357 personer. Da
pensionsaldern idag ar mycket flexibel, 61 — 69 ar, ar pensionsavgangarna svara att prognostisera.
Siffran anger antalet medarbetare som under perioden uppnar 65 ars alder. De storsta
pensionsavgangarna finns bland pedagogisk personal och personal inom vard och omsorg.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér 2025 var 6,23 % vilket innebar en 6kning mot féregdende &ar. Aren 2021-2023 &r starkt
paverkade av covid-pandemin.

Total sjukfranvaro i % 6,23 5,91 6,69 7,46 7,08
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Kvinnorna har en hogre sjukfranvaro an mannen i kommunen, vilket dven aterspeglar sig pa nationell
niva. Sjukfranvaron ar dven hogre i de dldre aldersgrupperna. Sjukfranvaron har 6kat i de tva hogsta
aldersgrupperna. Franvaron ar hogst i gruppen >=50 ar. Se tabeller och diagram nedan.

Sjukfranvaro fordelat pa kvinnor och man (%):

Kvinnor 6,80 6,43 7,25 8,12 7,62

Mén ‘ 4,48 ‘ 4,34 ‘ 4,96 ’ 5,37 ‘ 5,26

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupper (%):

Alder ‘ 2025 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 2021
<=29 &r 5,68 6,62 7,27 8,68 6,94
30-49 &r 5,69 5,21 5,74 6,36 6,22
>=50 &r 6,91 6,44 7,54 8,29 8,03

Se diagram nedan.

SJUKTAL, KON OCH ALDER

10,00
9,00

8,00 N

7,00 \ — _tofa't
6,00 — &N
5,00 \_— kvinnor
4,00 —=29
3,00 e 30-49
2,00 >=50
1,00

0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar (%):

Sjukfranvaro >59 dagar 2,16 2,25 2,41 32,73 33,27
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Langtidssjukfranvaro redovisas fran och med 2024 i procent av total arbetad tid istallet for som tidigare i
procent av total sjukfranvaro.

Personalstrategiska fragor

Vésterviks kommuns formaga att leverera valfard av hog kvalitet ar beroende av tillgangen till ratt
kompetens samt av medarbetarnas kunskap, engagemang och utvecklingsférmaga, bade pa kort och
lang sikt.

En hallbar kompetensforsorjning forutsatter att verksamhet och medarbetare utvecklas tillsammans.
Det handlar om att erbjuda goda arbetsvillkor inom kommunens olika yrken, skapa férutsattningar for
kontinuerlig kompetensutveckling och ta tillvara medarbetarnas samlade kompetens pa basta satt.
Digitaliseringens mojligheter, nya arbetssatt och former for samarbete ar viktiga verktyg i detta arbete.

Kommunen star infor betydande demografiska forandringar, dar farre ska forsorja fler, antalet dldre
Okar och antalet barn minskar. | denna omstallning ar ett tillitsbaserat medarbetar- och ledarskap
avgoérande. Genom att framja delaktighet, innovation och ldarande skapas en kultur som starker
verksamhetens utvecklingsférmaga och kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Inom kommunen arbetar vi systematiskt med friskfaktorer inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och med att stdrka chefernas forutsattningar att vara goda, narvarande ledare och
kulturbarare.

Arbetet ar langsiktigt och kraver uthallighet. Fortsatta insatser inom arbetsmiljo, ledarskap och
kompetensforsorjning ar avgérande for att bade attrahera nya medarbetare och behalla samt utveckla
de som redan arbetar i kommunen.
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Forvantad utveckling

Efter ett svagt och relativt oroligt 2025 vantar marknaden en forsiktig ekonomisk aterhamtning for
Europa 2026, med en utveckling som framst beddms synas i BNP-tillvdxt och investeringsaktivitet. En
viktig drivkraft 4r de omfattande satsningar pa forsvar och infrastruktur som nu genomfors
genomgaende i Europa, i kombination med en mer expansiv finanspolitik, vilket successivt vantas fa
genomslag i ekonomin och bidra till ett nagot starkare konjunkturlage. | Sverige ser vi dven forbattringar
av hushallens ekonomi under 2026 som en viktig faktor fér att fa igdng konsumtionen. Samtidigt
kvarstar betydande osikerhetsfaktorer i omvérlden. Okad konkurrens fran Kina och férdrojda effekter
av USA:s handelspolitik, inklusive tullar och andra restriktiva atgarder, fortsatter att paverka utsikterna
for exportberoende ekonomier. Darfor kan flera europeiska lander (bland annat Sverige) i hdgre grad
behova forlita sig pa 6kad inhemsk efterfragan. Det kan innebara en mer dampad tillvéxttakt, men ocksa
en viss minskning av den externa sarbarheten.

| Sverige halls riksdagsval under hosten 2026. Den ekonomisk-politiska debatten véntas i hog grad
fokusera pa strukturella utmaningar, som exempelvis hur hég arbetsléshet och en ogynnsam
demografisk utveckling, bast ska hanteras.

Vasterviks kommunkoncern ar mitt inne i en period av extremt héga investeringsnivaer samtidigt som
en anpassning till den nya demografin pagar. Befolkningsutvecklingen i kommunen ser ut att fortsatta
minska och dven en minskning av antalet barn samtidigt som antalet aldre 6kar.

Den tekniska utvecklingen gar snabbt - inte minst inom Al - och héar galler det att vi hdnger med och kan
dra nytta av den nya tekniken pa ett bra satt.

Under aret har ett fordjupat samarbete mellan kommunerna i norra Kalmar [an pabdrjats. Samarbete
mellan mindre kommuner ar ett steg i ratt riktning for att gemensamt ta oss an de stora utmaningar och
mojligheter som ligger framfor.

Under aret har kommunen arbetat med exploatering av mark f6r att kunna erbjuda industrimark till
forsaljning. Bland annat pagar ett storre projekt Sagen ute pa Lucernaomradet. Inom omradet har det
visat sig behovas stora atgarder i form av sanering och utbyte av material som inte var byggbart. Per den
31/12-25 pagar markarbeten som kommer att fortsatta under 2026. Det stod ganska tidigt klart att
kommunen inte skulle kunna fa igen nedlagda kostnader vid foérsaljning av marken. Det gjorde att vi i
budgeten for 2026 forsokt uppskatta forlustens storlek till 31,5 mnkr och tydliggéra den. Hur stor del av
den befarade forlusten som skulle kunna hanforas till 2025 &r valdigt svart att bedéma. Byggnationen pa
Sagen kommer enligt plan att paborjas under 2026 och da kommer ocksa de forsta intdkterna i
projektet.

Arbetet med att ta fram byggbar mark kommer att fortsatta.

En nyhet som lanserades i borjan av 2026 ar en etablering av en storre biogasanlaggning utanfor
Overum. Ett initiativ fr@n ett av vara stdrsta lokala féretag inom gréna naringar. Efter en process dir den
initiala lokalisering inte gick att genomféra, har foretaget med stdd av Vasterviks kommun lyckats hitta
en annan lokalisering som har battre forutsattningar. Denna etablering kommer att ha en stor positiv
klimatpaverkan samt skapa majligheter for lokala foretag inom de gréona naringarna att fa tillgang till en
viktig insatsvara lokalt och klimatpositivt.
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Rékenskaper
Driftsredovisning

Intakter Kostnader Kostnader  Nettokostnad diff mot
Kommunen mnkr § 2025 2024 2025 2025 Budget 2025 budget 25
Kommunstyrelse " 3146 331,5 -827,7 -852,0”- 520,6 -534,8 14,3
Politisk verksamhet 2,5 0,0 -17,1 -15,2 - 15,2 -15,6 0,5
Ledning 12,3 15,8 -72,9 -73,6 - 57,8 -59,3 1,5
Samhallsbyggnad 66,9 78,4 -227,5 -241,6 - 163,2 -156,1 7,1
Kultur 71 6,3 -68,2 -69,9 - 63,6 -64,3 0,7
Arbete o kompetens 30,6 26,0 -122,5 -117,7 - 91,7 -99,8 8,1
Kommunservice 183,9 189,8 -235,5 -240,6 - 50,8 -53,6 2,8
Raddningstjanst 11,0 14,4 -70,2 -75,3 - 60,9 -61,8 0,9
Prioriterade omraden 0,3 0,8 -13,9 -18,2 - 17,4 -24,4 6,9
Uttag ur resultatutjigmningsfond * 0,0 - 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 145,5 132,1 -1 129,6 1149,8" 1017,7 -1 .021,8 4,1
Gemensam verksamhet 6,3 5,4 -67,5 -63,6 - 58,2 -59,6 1,4
Forskola och familiedaghem 37,8 33,8 -253,5 -252,0 - 218,2 -218,5 0,3
Obligatorisk skola och fritidshem 79,0 72,1 -582,6 -595,1 - 523,0 -524.,4 1,4
Gymnasieskola, gymnasiesarskola 17,7 16,2 -198,4 -210,0 - 193,7 -193,4 -0,3
Komvux och SFI 4,7 4,5 -27,6 -29,1 - 24,6 -25,9 1,4
Socialnimnd " 2809 238,77 14309 -1435,1" 1196,4 7  -1231,1 34,7
Aldreomsorg 191,2 155,3 -738,7 -726,7 - 571,4 -589,8 18,4
Individ- och familjeomsorg 14,3 18,2 -134,4 -152,3 - 134,1 -129,5 -4,6
Funktionsstod 47,4 46,4 -361,2 -347,1 - 300,7 -321,9 21,3
Halso- och sjukvardsverksamhet 20,0 14,8 -150,8 -157,5 - 142,7 -139,7 -3,0
Forvaltningsstab och SN 8,0 4,0 -45,8 -51,5 - 47,5 -50,1 2,6
Milj6- och byggnadsnamnd 12,3 14,4 -30,8 -35,3 - 20,9 -21,3 0,5
Overférmyndare 0,1 0,0 -3,7 -3,9 - 3,8 -3,8 0,0
Revision 0,5 0,5 -2,2 -2,6 - 2,1 -1,8 -0,3
Forandring semesterloneskuld 0 -4,5 -4,5 - 4,5 -4,5 0,0
Summa namnder 753,97 717,2 -3 429,4 -3 483,2 - 27659 - 28191 53,2
Summa internredovisning - 2 765,9 -2 819,1 53,2
Justering for externredovisning: 185,1 7 9,2 175,9
Resultat fére avskrivningar -2 580,8 -2 809,9 229,1
Avskrivningar och nedskrivningar -150,0 -39,9 -110,1
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -2730,8 -2 849,8 119,0
Realisationsvinster 1,7 0,0 1,7
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -2729,1 -2 849,8 120,7
Skatteintékter och statsbidrag 2767,9 2773,0 -5,1
Finansiella intakter 38,0 30,1 7,9
Finansiella kostnader -58,7 -9,5 -49,2
Resultat efter finansiella poster 18,1 -56,2 74,3
Extraordindra poster: Uttag ur RUR 0,0 56,2 -56,2
Extraordinara poster: avsattning till Depo -15,8 0,0 -15,8
Resultat 2,3 0,0 2,3
justering har gjorts for interna kostnader och intakter i ndmndernas nettokostnader for att matcha externredovisningen.
Till detta har lagts kostnader fér pensioner och arbetgisvaravgifter som inte belastar nAmnderna.
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Investeringsredovisning

Mycket av den investeringsintensiva verksamheten finns i kommunens bolag som de senaste aren legat
pa hoga investeringsnivaer. En tiodrsplan har fran och med 2021 tagits fram fér att styra bolagens
investeringar och upplaning sa att koncernnyttan optimeras. | kommunen har en femarsplan tagits fram.
Kommunen har som mal att sjélvfinansiera sina investeringar till 55 % sett 6ver fem ar medan bolagen
har olika grad av sjalvfinansieringsmal som faststalls i dgardirektiv och budget. Nedan ses totala
investeringar i kommunen och bolagen de senaste aren. | uppgiften i tabellen har hdnsyn inte tagits till
koncerninterna kop.

Koncernen

Investeringar, mnkr

kommunen 47,8 59,7 73,0 64,0 63,9
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB 0 0 0 0 0
Vésterviks Bostads AB 109,9 132,8 260,7 154,7 164,5
TjustFastighets AB 120,9 104,3 118,3 114,4 183,0
Vastervik Miljé & Energi AB 477,3 352,3 226,3 126,5 170,5
Vasterviks Kraft Elnat AB 35,0 233 26,3 18,5 10,4
Véstervik Resort AB 25,2 33,9 11,2 9,0 6,0
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0 0
Totalt 816,1 706,3 715,8 487,1 598,3

Primarkommunens investeringar framgar i de bada tabellerna nedan. Arets
investeringsutgifter ar 57,3 mnkr lagre an budget. | huvudsak beror det pa att planerade
investeringar har forsenats eller av olika anledningar inte blivit av. Nar det géller Bjalken sa
hanteras den i redovisningen som exploateringsfastighet i balansrakningen. Gallande KBV-
hamnen s3a har kustbevakningens bat blivit férsenat och har pagar aven diskussion gallande
finansiering. Forseningen av investeringen géallande fjarrstyrning rorlig bro beror pa intern
personalbrist.
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Investeringsredovisning,
kommunen Varav: arets investeringar Totalutgift tom 251231
Total Ack.
Fardigstallda investeringar Budget Utfall Awvikelse | budget Utfall  Avvikelse
SBE 42,8 29,5 13,3 52,7 29,5 23,2
- varav: markinkop 6,1 51 1,0 6,1 5,1 1,0
- varav: GC vag St
tradgardsgatan 7,0 4,9 2,1 16,9 14,5 2,4
- varav: belaggningsprogram 8,0 8,1 -0,1 8,0 8,1 -0,1
BUN. Inventarier 3,0 3,6 -0,6 3,0 3,6 -0,6
KSF: inventarier 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2 -0,2
S:a Fardigstallda investering 45,8 33,3 12,5 55,7 33,3 22,4
Total Ack.
Pagaende investeringar Budget Utfall Awvikelse | budget Utfall  Awvvikelse
SBE 12,1 9,5 2,6 28,6 19,6 9,0
- varav: Gamleby hamn 2,9 3,9 -1,0 5,4 5,4 0,0
- varav: GC norrlandsvagen 5,4 3,2 2,2 12,9 9,9 3,0
- varav: Storgatan 0,8 1,3 -0,5 7,3 3,2 4,1
KSF: IT 5,0 2,9 2,1 5,0 2,9 2,1
RTJ: Investering fordon 8,1 0,6 7,5 8,1 0,6 7,5
SOC: Inventarier 6,5 1,5 5,0 6,5 1,5 5,0
S:a Pagaende investeringar 31,7 14,6 171 48,2 24,7 23,5
Total Ack.
Ej paborjade investeringar Budget Utfall Awvikelse | budget Utfall  Awvvikelse
SBE 24,4 0,0 24,4 24,4 0,0 24,4
- varav: Bjalken 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0
- varav: Fjarrstyrning rorlig bro 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
- varav: KBV hamnen 6,5 0,0 6,5 6,5 0,0 6,5
KSF: Bryggaren, Maltidsservice o
Campus 3,2 0,0 3,2 3,2 0,0 3,2
S:a Ej pagaende investeringar 27,6 0,0 27,6 27,6 0,0 27,6
SA: Investeringar 105,1 47,8 57,3 131,5 57,9 73,6

Varavposterna avser nagra av de stérsta investeringsprojekten som ar pagaende under flera ar.
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3 VASTERVIKS
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Arets investeringar per forvaltning

Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

2025
Enhet Investering 2025 Utfall | Budget | Kommentar
SBE Beldggning - 8137 |- 8000 |Belaggningsunderhall
SBE Centrum, stadsutveckling |- 784 |- 800 | Mindre atgarder i centrum
Avser Ostra kyrkogtan och
SBE Aterstilin stenbelaggn. - 800 |tillhor storgatan
Anpassningar och
SBE Trafikatgarder - 795 |- 800 |trafiksakerhetsatgarder
Samlingspott for mindre
SBE Mindre investeringar - 1801 |- 4000 |atgarder
SBE Fornyelse tradplanteringar |- 378 |- 400 |Aterplanteringar
SBE Fornyelser lekplatser - 1265 |- 600 |Reinvesteringar lekplatser
Mindre atgarder
SBE Hallbar utveckling - 212 |- 200 | hallbarhetsprojekt
Atgarder enligt avtal med
regionen, tillganglighet
SBE Hallplatser kollektivtrafik |- 284 |- 1700 |busshallplatser
Utokat kommunalt ansvar for
dagvattenhantering allmanna
SBE Dagvattenstrategi - 1047 |- 2200 |ytor
SBE Atgarder badplatser - 220 |- 400 | Utbyte bryggor, staket mm
SBE Reinvesteringar gata/broar - 2000 |Reinvesteringar
Foljd av VME 6kade
SBE Gatufornyelse VA-satsning - 1000 |fornyelsetakt
Forsatt satsning pa underlag
SBE Motionsspar - 381 |- 500 |och belysning
Reinvestering oljeledningen
SBE Rorledning forstarkt uh - 41 |- 700 |Lucerna
Underhallsatgarder kajer i
SBE Hamnen, kajer - 200 [- 2000 [staden
Underhallsatgarder Lucerna
besiktning, reparation stor
SBE Lucerna, hamn - 713 |- 4000 |osakerhet.
SBE Markinkop - 5100 |- 6100 |Inkop av mark
SBE Utrustning kart- och mat - 163 |- 400 | Ny GPS-utrustning, utbyte
Belopp reinvesteringar - 21520 |- 36600
Gatumiljo. Hor ihop med
SBE Storgatan - 1302 |- 800 |aterstélln stenbeldggn centrum
Geoteknisk utredn, stor
SBE Gamleby hamn - 3921 |- 2900 |osdkerh
SBE Helgenas ny lekplats - 260 |- 500
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KOMMUN Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

Gamleby torg, stenbelaggning.
SBE Vasterviksvagen Gamleby - 1100 |Utredning pagar
centrumférnyelse. Upphandling
SBE Centrumfornyelse Totebo |- 53 |- 1500 |paborjad
SBE Gc-vag Norrlandsvagen - 3241 |- 5400 |Fortsatter 2026
SBE Gc-vag St Tradgardsgatan - 4930 |- 7000 |Slutbesiktning gjort
SBE GC-vag Ekhagen - 267 -
Ernebergsfalt (daliga ledningar
SBE Draneringar Gamleby - 995 |- 2000 |frandamm till fotbollsplan)
SBE Ségen - 933 - | Atgarder till f6ljd av ny DP
Ombyggnad KBV-hamnen for
SBE KBV hamnen - 6500 |nya fartyg. Utredning pagar
SBE Stadsparken - 846 |- 1000 |Fornyelse stadsparken
SBE Léga, utveckling av omradet |- 49 |- 1000 |Enligtavtal
SBE Fjarrstyrning rorlig bro - 3000 |Ejpaborjad pga resursbrist
SBE Staket flygplatsen - 688 - | Staket flygplatsen
Hanteras som
expoateringsfastighet i
SBE Bjalken 14 - 10000 |redovisningen (balansen)
SBE Belopp investeringar - 17484 |- 42700
SBE Totalbelopp investeringar |- 39004 |- 79300
RTJ Raddn.tj. Investeringsram - 635 |- 8100
NOK Komm.utr. Campus - 300
KE Digitaliseringar bryggaren - 2600
Investeringar
EKS maltidsservice - 300
EKS Investeringar simhallen - 199 -
EKS Investeringar IT - 289 |- 5000
- 3731 |- 16300
Totalt KSF - 42735 |- 95600
BUN Inventarier - 3594 |- 3000
SOC Inventarier - 1520 |- 6500
Totalt
kommunen - 47848 |-105 100
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Resultatrékning

Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

kommunen koncernen
kommunen kommunen koncernen | koncernen
Mnkr Not| 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 | 2024-12-31
Verksamhetens intakter 1 508,0 493,0 1177,9 1281,4
Jamforelsestorande intakt 1 1,7 3,0 1,7 3,0
Verksamhetens kostnader 2 -3088,8 -3232,6 -3439,2 -3578,3
Jamforelsestorande kostnad 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar, nedskrivningar 3 -150,0 -36,8 -288,0 -260,1
Verksamhetens nettokostnader -2729,1 -2773,4 -2 547,6 -2554,1
Skatteintakter 4 1 885,2 1836,2 1 885,2 1836,2
Generella statsbidrag och utjamning 5 882,7 893,3 882,7 893,3
Verksamhetens resultat 38,8 -43,8 220,3 175,5
Finansiella intdkter 6 38,0 46,2 5,8 13,2
Finansiella kostnader 7 -58,7 -18,7 -90,1 -120,3
Resultat efter finansiella poster 18,1 -16,3 136,0 68,4
Extraordindra kostnader 8 -15,8 0,0 -15,8 0,0
Arets resultat 2,3 -16,3 120,2 68,4
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Balansrakning

Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

kommunen koncernen
kommunen kommunen koncernen koncernen

Mnkr Not| 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar 3073,5 3160,7 6 858,0 6326,8
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser 9 0,0 0,0 10,4 9,3
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn.anlaggn.tillg. 10 2 004,1 2102,7 6 535,6 6012,8
Maskiner och inventarier 11 67,4 63,5 263,0 255,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 1002,0 994,5 49,0 49,7
Omséattningstillgangar 445,9 394,9 478,2 425,2
Forrad och lager 13 85,5 22,2 123,0 54,6
Fordringar 14 357,7 370,1 352,2 367,5
Likvida medel (Kassa/Bank) 15 2,7 2,6 3,0 3,1
SUMMA TILLGANGAR 3519,4| 3555,6| 7336,2 6 752,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 16 1039,4 1037,1 2491,2 2371,0
Eget kapital vid drets bérjan 1037,0 1238,9 2371,0 2 303,5
Varav resultatreserv
Varav resultatutjdmningsreserv 195,2 214,5 195,2 214,5
Arets resultat 2,3 -16,3 120,2 68,4
Justering finansiell leasing -185,5
Eget kapital vid drets slut. 1039,4 1037,0 2491,2 2371,0
Varav resultatreserv
Varav resultatutjdmningsreserv 195,2 195,2 195,2 195,2
Avsattningar 336,2 315,2 614,1 572,1
Avsattningar for pensioner 17 251,0 245,7 254,9 250,9
Avsattningar for skatter 272,9 250,6
Andra avsattningar 18 85,2 69,5 86,3 70,6
Skulder 2143,8 2203,2 4230,9 3 806,7
Langfristiga skulder 19 1657,7 1757,1 3475,0 3115,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 20 486,0 446,1 755,9 693,4
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O
SKULDER 3519,4| 3555,6| 7336,2, 67520
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor
balansrakningen 21 695,6 730,1 695,6 730,1
Borgensataganden/ansvarsforbindelser 22 3340,4 3027,4 40,9 43,0
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Kassaflodesanalys

Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

kommunen | kommunen | kommunen | koncernen koncernen
Mnkr Not| 2025-12-31 | Budget 2025 | 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fére skatt 2,3 -56,2 -16,3 150,0 97,4
Justering for av- och nedskrivningar 3 150,0 39,9 36,8 288,0 260,1
Justering for gjorda avsattningar 17,18 21,0 11,5 57,4 19,6 59,4
Justering for 6vr. poster som ej ingar i kassaflodet -9,4 21,9 -0,1 -4,6 1,1
Reavinster hanforligt till investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reafdrluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 75 -15,2
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 163,9 17,1 77,8 445,5 402,8
Okning (-)/minskning (+) férradd och varulager 13 -63,4 2,1 -0,9 -68,4 -2,4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 12,3 -29,1 38,6 20,0 82,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20 40,4 12,4 -29,8 62,5 -76,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 153,2 2,5 85,7 459,6 405,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 -1,6 -0,4
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10,11 -47,8 -79,3 -59,7 -822,0 -707,5
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 10,11 0,0 0,0 0,0 8,4 14,1
Avyttring av finansiella anldaggningstillgangar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 -7,4 75,0 -25,0 -4,0 -3,8
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,2 -4,3 -84,7 -819,2 -697,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) -97,9 0,0 0,0 359,5 294,8
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -97,9 0,0 0,0 359,5 293,0
ARETS KASSAFLODE 0,1 -1,8 1,0 -0,1 1,1
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 2,6 1,8 1,6 3,1 2,0
Likvida medel vid periodens slut 2,7 0,0 2,6 3,0 3,1
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KOMMUN
Vésterviks kommun
Noter
Kommunen kommunen koncernen koncernen
1 VERKSAMHETENS INTAKTER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljningsintakter 21,3 21,2 79,3 77,8
Taxor och avgifter 134,0 131,1 526,3 564,9
Hyror och arrenden 93,0 92,2 262,0 336,4
Bidrag 33,0 207,5 33,0 207,9
Statliga bidrag 180,1 180,1
Forsdljning av verksamhet o
konsulttjanster 45,2 40,9 45,2 40,9
Realisationsvinster 1,7 3,0 3,8 3,4
Forsakringsersattning 0,0 0,0 0,0 5,5
Aktiverat eget arbete 0,0 0,0 36,1 36,4
Ovriga intdkter 1,4 0,1 13,8 11,1
Summa 509,7 496,0 1179,6 1284,3
kommunen kommunen koncernen koncernen
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Léner och sociala avgifter 1790,6 1767,9 2052,4 2 015,0
Pensionskostnader 185,0 245,8 206,6 266,4
Inkdp av anldaggnings- och
underhallsmaterial 0,8 1,2 94,7 97,5
Bransle, energi och vatten 19,2 20,4 65,3 54,9
K6p av huvudverksamhet 386,0 373,3 239,1 394,5
Lokal- och markhyror 214,8 361,6 39,6 12,0
Ovriga tjanster 249,6 237,6 500,7 496,0
Varav rdkenskapsrevision 0,5 0,0 0,0 0,0
Ldmnade bidrag 70,6 71,0 70,6 71,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 2,1 3,0
Bolagsskatt 29,8 29,0
Ovriga kostnader 172,2 154,0 138,3 139,0
Summa verksamhetens kostnader 3088,8 3232,6 3439,2 3578,3
kommunen kommunen koncernen koncernen
3 AVSKRIVNINGAR mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,5 0,3
Avskrivning byggnader och anldaggningar 26,6 25,7 172,2 161,6
Avskrivning maskiner och inventarier 10,0 9,9 101,6 96,9
Fin leasing 109,2 1,1 3,4 1,1
Nedskrivningar 4,2 0,2 10,3 0,2
Summa 150,0 36,8 288,0 260,1
kommunen kommunen koncernen koncernen
4 SKATTEINTAKTER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Arets preliminara skatteinbetalningar 1897,1 1838,7 1897,1 1838,7
Prognos slutavrdkning innevarande ar -11,6 6,8 -11,6 6,8
Slutavrakningsdiff féregaende ar -0,3 -9,3 -0,3 -9,3
Summa: 1885,2 1836,2 1885,2 1836,2
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Vésterviks kommun

. kommunen kommunen koncernen koncernen

5 STATSBIDRAG/UTJAMNING mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 578,7 543,2 578,7 543,2
Kommunal fastighetsavgift 115,7 112,3 115,7 112,3
Bidrag for LSS-utjamning 54,0 64,1 54,0 64,1
Kostnadsutjamning 34,8 31,8 34,8 31,8
Regleringsbidrag 96,2 111,4 96,2 111,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 3,2 30,5 3,2 30,5
Summa 882,7 893,3 882,7 893,3

. kommunen kommunen koncernen koncernen

6 FINANSIELLA INTAKTER mnkr 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Réntor fran koncernforetag 19,1 28,0 0,0 0,0
Borgensavgift 15,7 14,2 0,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 0,3 0,9 0,3 0,9
Ovriga finansiella intakter 2,8 3,2 5,5 12,3
Summa 38,0 46,2 5,8 13,2

kommunen kommunen koncernen koncernen

7 FINANSIELLA KOSTNADER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lanerantor 0,0 0,0 81,4 86,8
Rénta pa pensionsavsattningar 7,2 17,6 7,2 17,6
ranta pa finansiell leasing 50,8 0,3 0,8 0,3
RIPS-réantekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell tillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankavgifter 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2 0,2 15,1
Summa 58,7 18,7 90,1 120,3

Lanerdntor i kommunen =noll da betalda swaprantor i sin helhet vidaredebiterats Vasterviks

Kommuns Forvaltnings AB.

De bokfors som en rantekostnad/réanteintakt vid betalning men kostnaden/intdkten bokas om
till en fordran pa Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB dar den kostnadsfors eller intdktsfors.

For 2025 ar totala swaprantor en ranteintakt i forvaltningsbolaget med 0,4 mnkr.
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. kommunen kommunen koncernen koncernen
8 EXTRAORDINARA POSTER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning deponi 15,8 0,0 15,8 0,0
Summa 15,8 0,0 15,8 0,0

Avser utokad avsattning for deponi pa grund av en reviderad bedomning kring aterstéllningskostnaden.

. kommunen kommunen koncernen koncernen
9 IMMATERIELLA TILLGANGAR mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende bokfort varde 0,0 0,0 9,3 9,5
Arets investeringar 0,0 0,0 1,6 0,4
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,5 -0,3
Utrang/forséljning/nedskrivning 0,0 0,0 -0,0 -0,3
Overforing fran/till annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 0,0 0,0 10,4 9,3
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 10 ar.
10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR  kommunen  kommunen koncernen  koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 2102,7 518,2 6012,8 5585,1
Ingdende anskaffningsvirde 3847,4 1234,7
Arets investeringar 38,7 53,0 946,5 667,4
Arets investeringar leasing 143,9
Omklassificeringar/rattelser fin leasing 2 415,8 -173,8 18,7
Forsaljningar/utrangeringar -8,5 -13,0 -6,9
Utrangeringar finansiell leasing -51,1
Utgaende anskaffningsvarde 3 826,6 3847,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1744,7 -716,4
Arets avskrivningar -26,6 -25,7 -241,9 -236,6
Avskrivningar finansiell leasing -106,5 -94,6 -0,7
Forsaljningar/utrangeringar 4,3 5,7 2,5
utrangeringar fin leasing 51,1
Ombklassificering finansiell leasing -908,0 -17,4
Overféring fran/till annat slag av tillgang
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1822,5 -1744,7
Utgaende redovisat virde 2004,1 2102,7 6 535,6 6 012,8
Anskaffningsvarden 3 826,5 3847,4 10 308,7 9 549,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1822,5 -1744,7 -3773,1 -3536,2
Redovisat varde 2004,1 2102,7 6 535,6 6012,8
Darav finansiell leasing 1450,6 1557,1 0,6 1,3

Linjar avskrivning tillampas. Genomsnittlig nyttjandeperiod: Toppbeldggningar: 15 ar, barlager

33 ar, parker 25 ar, hamnar och farleder 15-50 ar
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kommunen kommunen koncernen koncernen
11 MASKINER OCH INVENTARIER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende bokfort varde 63,5 55,8 255,0 238,5
Ingaende anskaffningsvarde 192,4 182,2
Arets investeringar 9,1 6,7 39,6 40,1
Arets investeringar leasing 7,5 12,1 7,5 12,1
Omklassificeringar 2,2
Forséljningar/utrangeringar -8,6 -12,0 -16,6
Utgaende anskaffningsvirde 209,0 192,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -128,9 -126,4
Arets avskrivningar -10,0 -9,9 -37,5 -33,6
avskrivningar finansiell leasing -2,7 -1,1 -2,7 -1,1
Statsbidrag/EU-bidrag
Forséljningar/utrangeringar 8,4 10,9 15,6
Omklassificering finansiell leasing
Overforing fran/till annat slag av tillgdng
Statsbidrag/EU-bidrag
Ugaende ackumulerade avskrivningar -141,6 -128,9
Utgaende bokfort virde 67,4 63,5 263,0 255,0
Anskaffningsvarden 209,0 192,4 762,1 724,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -141,6 -128,9 -499,1 -469,8
Redovisat varde 67,4 63,5 263,0 255,0
Darav finansiell leasing 16,1 11,3 16,1 11,3

Linjar avskrivning tillampas.

Genomsnittlig nyttjandeperiod mdbler och inventarier 12 ar, storre fordon t ex

: brandbilar 15-20 ar

12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

kommunen kommunen koncernen koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier koncernbolag
Vistervik Resort AB, 556735-7727, réstandel 100% 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB, 556528-1416,
réstandel 100% 252,6 252,6
Vistervik Biogas AB, 556751-2941, réstandel 100% 0,0 0,0
Ovriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 30,0 30,0 30,0 30,0
Ovriga aktier/andelar 9,4 9,4 13,1 14,3
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 280,0 272,5
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0
Langfristig kundfordran 0,3
Regionforbundet, forskotteringslan 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 5,6 5,4
Redovisat varde vid arets slut 1002,0 994,5 49,0 49,7
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L. kommunen kommunen koncernen koncernen
13 FORRAD OCH LAGER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt lager 0,5 0,6 38,0 33,0
Exploateringsfastigheter industri
Ingdende virde 21,6 20,7 21,6 20,7
Arets anskaffningar 63,4 0,9 63,4 0,9
Forséljningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyttade fran anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende véarde 85,0 21,6 85,0 21,6
Summa lager 85,5 22,2 123,0 54,6
kommunen kommunen koncernen koncernen
14 FORDRINGAR mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 25,2 26,6 33,0 33,9
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 0,0 26,3 2,6 27,0
Forskottsbet.kostnader,upplupna intakter 133,1 129,9 122,0 112,2
Ovriga kortfristiga fordringar 199,5 187,3 194,6 194,4
Summa fordringar 357,7 370,1 352,2 367,5
kommunen kommunen koncernen koncernen
15 LIKVIDA MEDEL mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 2,7 2,6 3,0 3,1
Summa likvida medel 2,7 2,6 3,0 3,1
kommunen kommunen koncernen koncernen
16 EGET KAPITAL mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende eget kapital enl faststalld BR 1037,1 1238,9 2371,0 2303,5
varav resultatutjdmningsreserv 214,5 195,2 214,5
varav effekt réttelse leasing tidigare ar -179,3 -0,9
Effekt av byte av redovisningsprincip/rattelse
Periodens paverkan av finansiell leasing -6,2
Effekt av andrad skattesats
Aktieagartillskott (hanfoérligt t minoritet)
Arets resultat 2,3 -16,3 120,2 68,4
Varav avsdttning till RUR 0,0
Utgaende eget kapital 1039,4 1037,1 2491,2 2371,0
Varav uttag ur RUR 0,0 -19,3 -19,3
Utgaende RUR 195,2 195,2 195,2 195,2
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17 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER mnkr intjinade kommunen | kommunen koncernen koncernen
from 1998-01-01 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Ingdende avsattning 245,7 187,8 250,9 191,2
Pensionsutbetalningar -6,9 -6,8 -8,0 -8,1
Nyintjdanad pension 3,1 35,9 3,1 38,4
Rante- och basbeloppsupprakning 7,1 15,2 7,1 15,2
Byte av tryggande 0,0 2,3 0,0 2,3
Forandring av I6neskatten 1,0 11,3 0,7 11,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,1 0,0 1,1 0,0
Utgaende avsittning 251,0 245,7 254,9 250,9
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begransningen att visstidspension utgar forst fr.o.m 55 ars alder

For hel pension ar erforderlig tjdnstetid 12 ar. Kommunen har pensionsataganden for tva tidigare

kommunalrad med 3/12 av full tjanstetid efter en mandatperiod vardera. Dessutom foreligger trearigt

atagande om visstidspension enligt sarskilt avtal fér en anstalld i kommunen.

. kommunen koncernen koncernen

18 ANDRA AVSATTNINGAR mnkr kommunen 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Ovriga avsittningar 1,1 1,1
Asfaltsfond vid arets boran 11,9 9,8 11,9 9,8
overtagen fran VME
arets avsattning/utnyttjande -3,9 2,1 -3,9 2,1
Asfaltsfond vid arets slut 8,0 11,9 8,0 11,9
Deponiavsattning vid arets boérjan 57,6 58,2 57,6 58,2
avsattningar under perioden 20,1 20,1
iansprakstagna belopp under perioden -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
outnyttjat, aterfort under perioden
forandring av nuvardet
Utgaende Deponifond 77,2 57,6 77,2 57,6
Utgaende avsattning 85,2 69,5 86,3 70,6

Avsattningen deponi avser kostnader for aterstillande av den gamla deponin pa Malserum. Tillstand att deponera
pa den gamla deponin pa Malserum upphoérde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering, projektering och
sluttdckning av den gamla deponin, atgardande av skador i mark och grundvatten, évervakning och efterkontroll av
den sluttackta deponin, omhandertagande av lakvatten samt andra ev. miljorelaterade skador orsakade av den
gamla deponin. Uttag gors I6pande fran fonden foér de atgarder som behdover vidtas. Under 2009 startades tva nya
konton for avsattning som avser de tva deponier som nu ar i drift: Avsattning deponi klass 1 (farligt avfall) under
perioden 4,3 mnkr samt Avsattning deponi klass 2 (icke farligt avfall) 4,9 mnkr. Det finns osakerhet kring
aterstaende kostnader for sluttdckning av deponin och avsattningen provas arligen. En revidering av
aterstallningskostnaden har gjorts per 2025-12-31, vilket medférde en avsattning pa 15,8 mnkr vid arets slut (vilka

delvis ingar i deponi klass 1 och klass 2).
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. kommunen  kommunen koncernen koncernen
19 LANGFRISTIGA SKULDER mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Checkkredit, Nordea 63,0
Kommuninvest 3275,0 2978,4
Ovriga skulder 118,1 120,4
Skuld finansiell leasing 1656,1 1754,0 17,2 13,6
Investeringsbidrag 1,7 3,1 1,7 3,1
Summa 1657,7 1757,1 3475,0 3115,5
Snittlaneranta senaste 12 manaderna - - 2,60% 3,11%
Genomsnittlig rantebindningstid - - 1,9 1,8
Lan som férfaller inom
upp till 1 ar - - 18% 30%
1-5ar - - 80% 70%
over 5 ar - - 2% 0%

kommunen  kommunen koncernen koncernen

20 KORTFRISTIGA SKULDER, mnkr 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Leverantorsskulder 108,3 97,3 221,0 146,0
Moms och punktskatter 5,9 3,9 44,4 13,2
Personalens skatter, avgifter o [6neavdrag 60,8 60,4 70,1 64,5
Forutbetalda skatteintakter 51 51
Forutbetalda generella statsbidrag 3,2 3,2
Ovriga kortfristiga skulder 24,9 14,9 39,9 127,1
Uppl. kostnader, forutbet. intdkter 281,1 266,4 375,4 3394
Summa kortfristiga skulder 486,0 446,1 755,9 693,4
varav forutbetalda generella statsbidrag 3,2 3,2
21 ANSVARSFORBINDELSER mnkr kommunen | kommunen
Pensionsforpliktelser intjanade tom 1997-12-31 2025-12-31 | 2024-12-31
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Ingdende ansvarsférbindelse 725,1 707,8
Pensionsutbetalningar -45,6 -45,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 22,4 47,8
Forandring av l6neskatten -6,7 3,4
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrigt -4,2 11,6
Utgdende ansvarsforbindelse 691,0 725,1
Ovrig pensionsforpliktelse
visstidspension for fortroendevalda 4,6 5,0
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Summa ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 695,6 730,1

: kommunen kommunen koncernen koncernen
22 BORGENSATAGANDEN mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommunéagda foretag 3 338,0 3025,0
Enskilda egnahem och smahus
Ideella féren. o ekonomiska stiftelser 2,4 2,4 2,4 2,4
VBAB, Fastigo, statligt bidrag 38,5 40,6
Summa borgensataganden 3340,4 3027,4 40,9 43,0

Vasterviks kommun har i januari 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld féor Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive kommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vasterviks
kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kr och totala tillgangar till 636 322 979 082
kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 438 401 7411 kr (3 239 461 261 kr) och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 3 560 077 292 kr (3 270 276 488 kr).
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23 LEASINGAVGIFTER, kommunen

Fast egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:

Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

2025 (2025-12-31)
2036339 411,24
- 396462 293,65

2024 (2024-12-31)
2 189 196 408,04
- 446 541256,17

1639877 117,59

100 425 038,95
415119 218,84
1124 332 859,80

1742 655 151,87

102 778 034,28
410090 213,93
1229 786 903,66

1639877 117,59

2025 (2025-12-31)

2 035 305 607,39
- 396 426 954,46

1742 655 151,87

2024 (2024-12-31)

2186 919 396,79
- 446 431 986,38

1638 878 652,93

99 747 665,39
414 798 127,74
1124 332 859,80

1740487 410,41

101 608 757,48
409 091 749,27
1229786 903,66

1638 878 652,93

2025 (2025-12-31)

1740487 410,41

2024 (2024-12-31)

1033 803,85 2277011,25

- 35 339,19 - 109 269,79
998 464,66 2167 741,46

677 373,56 1169 276,80

321 091,10 998 464,66

998 464,66 2167 741,46
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Fast egendom forts
Operationell leasing

Inom 1 ar
Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Varav kommunkoncerninterna operationella
leasingavtal

Inom 1 ar
Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Varav externa operationella leasingavtal

Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

2025 (2025-12-31)

29594 135,95

2024 (2024-12-31)

30 258 503,94

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

92313 191,82 99 482 858,59
125 798 536,03 132 621 102,82
247 705 863,80 262 362 465,35

2025 (2025-12-31)

29 164 358,95
91 758 138,42
124 848 406,03

2024 (2024-12-31)

29 828 726,94
98 631 841,99
131 537 159,02

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

245770 903,40

2025 (2025-12-31)

259997 727,95

2024 (2024-12-31)

429 777,00 429 777,00
555 053,40 851 016,60
950 130,00 1083 943,80
1934 960,40 2364 737,40
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23 LEASINGAVGIFTER, kommunen

L6s egendom
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare dn 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

2025 (2025-12-31)

17 737 133,64
-1550112,73

2024 (2024-12-31)

12873 511,91
-1513 003,29

16 187 020,91

3 015 774,09
13171 246,82
0

11 360 508,62

1802 587,87
9557 920,75
0

16 187 020,91

2025 (2025-12-31)

0
0
0

O O oo

2025 (2025-12-31)

17737 133,64
-1550112,73

11 360 508,62

2024 (2024-12-31)

o

O O oo

2024 (2024-12-31)

12873 511,91
-1513 003,29

16187 020,91

3015 774,09
13171 246,82
0

11 360 508,62

1802 587,87
9557 920,75
0

16 187 020,91

11 360 508,62
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24 Koncerninterna forhallanden
Vastervik Kommun

Vasterviks Kommuns Foérvaltnings AB
Vasterviks Bostads AB
TjustFastigheter AB

Vastervik Miljo och Energi AB
Vasterviks Kraft EInat AB

Vastervik Resort AB

Vastervik Biogas AB

Summa:

Vastervik Kommun

Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB
Vasterviks Bostad AB
TjustFastigheter AB

Vastervik Miljé och Energi AB
Vasterviks Kraft EInat AB

Vastervik Resort AB

Vastervik Biogas AB

Summa:

Arsbokslut 2025

Vésterviks kommun

Kostnader Intakter Rantekostnader Ranteintakter
416,4 63,8 0,0 19,1
1,6 0,0 7,2 114,0
112,9 391,6 41,6 0,0
249,2 237,5 42,2 0,0
58,1 219,7 38,8 0,0
80,0 17,0 0,7 0,0
11,8 0,4 2,6 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
930,0 930,0 133,1 1331

lamnade erhallna

lamnade lan | erhallna lan | koncernbidrag koncernbidrag
680,0 0,0 0,0 0,0
3617,2 288,0 18,3 14,8
0,0 13243 0,0 0,0
0,0 1140,7 0,0 18,3
0,0 1429,4 4,8 0,0
7,7 29,4 10,0 0,0
0,0 93,40 0,0 0,0
0,3 0,0 0,0 0,0
4305,2 4 305,2 33,1 33,1
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Redovisningsprinciper
Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel elva samt Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Tillampade uppstéllningar och
redovisningsprinciper 6verensstammer med den kommunala redovisningslagen. Kommunen féljer de
rekommendationer som ldmnats av RKR.

Jamforelsestdrande poster

| rapporten aterfinns nagra jamforelsestorande poster som avser realisationsvinster. For att en post ska
betraktas som jamforelsestérande ska posten uppga till vasentligt belopp och vara av ett sddant slag att
den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Under aret har hyres- och leasingkostnader for férsta gangen hanterats enligt Radet fér kommunals
redovisnings rekommendation R5 vilket paverkar bade balans- och resultatrakning samt soliditet. Detta
stor jamforelsen med féregaende ar.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Enligt
rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den
beskattningsbara inkomsten intjdnats. Den preliminara slutavrdkningen for skatteintdkter baseras pa
SKR:s senaste prognos.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade “"blandmodellen”, vilket innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning utan redovisas som ansvarsférbindelse
inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild I16neskatt motsvarande 24,26 %.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner inklusive sarskild I6neskatt intjanade i pensionsavtal fran och med
ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Den del av pensionen som kan hanforas till det
individuella valet har klassificerats som kortfristig skuld i balansrdkningen. Pension pa loneandelar 6ver
7,5 basbelopp redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Tillgangar, avsattningar, och skulder

Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvardet om inte annat anges.
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Anlaggningstillgangar

Radets rekommendation nr 4 om redovisning av materiella tillgdngar tillampas. For att det ska vara fraga
om en anlaggningstillgang galler att anskaffningsvardet ska vara minst ett prisbasbelopp och livslangden
minst tre &r. Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvarden efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningar for storre fastighets- och anlaggningsprojekt paborjas nar
anlaggningarna tas i bruk. For 6vriga anldggningar och inventarier pabdorjas avskrivningarna vid
paféljande manadsskifte. De planenliga avskrivningarna omprévas kontinuerligt. Kommunen tillaimpar
huvudmetoden och kostnadsfor rantan fér anldggningstillgdngarna direkt. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. For gator och vagar gors sa kallade
komponentavskrivning da toppbeldggningen har kortare nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i
samband med ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anldggningar bokférs som tillgdngar.
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Ord- och begreppsforklaringar
Anldggningstillgangar

Fast och |6s egendom avsedda for stadigvarande bruk, t ex byggnader, mark, aktier, inventarier,
maskiner.

Ansvarsfoérbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stallda panter och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar
den resultatet.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anlaggningstillgadngar dar avskrivningen sker utifran férvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattning

Forpliktelser som ar sakra eller hogst sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp och
infriandetidpunkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska overstiga kostnaderna.
Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfdllet samt hur kapitalet har anvéants (tillgangar) och hur
det har anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors, dels som skuld i balansrakningen for intjanad
pensionsratt efter 1998, men dven som en ansvarsférbindelse utanfér resultat- och balansrakning for
pensionsratt intjanad fore 1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den underliggande tillgangen. Olika former av derivat ar
optioner, terminer och swappar. De vanligaste formerna av underliggande tillgangar ar valutor, aktier,
obligationer, rantor, ravaror och index.

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter och kostnader pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar samt skulder och avsattningar. Visar kommunens formaégenhet, dvs alla
tidigare ars sammanraknade 6verskott. Bestar dels av rérelsekapital, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for att kunna bygga bostader, affarer,
kontor eller industrier.

Extraordindra poster
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Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till visentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dér dganderatten kan overga till leasetagaren (kommunen), vilket innebér att de ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippat med dgandet ocksa 6vergar.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmdssig avskrivning och intern ranta. En investeringsutgift fordelad 6ver tid.
Kassaflodesrapport

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Kortfristig fordran / skuld

Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen

Den kommunala férvaltningsorganisationen och kommunens koncernforetag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omsattas pa kort sikt, t ex kassa- och banktillgangar, postvaxlar samt
vardepapper.

Likviditet

Avser betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av kassa- och bankmedel.

Langfristig fordran / skuld

Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.
Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och inte ar avsedda for stadigvarande bruk,
t.ex. forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrdakning

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets férandring av det egna kapitalet.
Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapitalet for att kompensera perioder med samre
utveckling av skatteintdkterna och utjamna 6ver konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av rantebetalningar under en given |6ptid, t ex
byte av fast ranta mot rérlig.
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Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intdkter som finansierar arets investeringar och som man alltsa
inte behovt lana till.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang, d.v.s. kommunalt
beskattningsbar inkomst per invénare.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgangar. Beskriver
den langsiktiga betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en daglig referensranta beraknad som ett aritmetiskt
medelvarde av rantorna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank och Danske Bank stéller till
varandra for utlaning i svenska kronor. STIBOR anvands som referens for rantesattning eller prissattning
av derivatinstrument.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
Arsarbetare

Antal anstéllda omréknade till heltidsanstéllningar.
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Vésterviks kommun

Korta fakta om kommunen

Vasterviks kommun &r kand for Tjust skargard med nastan 5 000 6ar, den gamla hamnstaden Vastervik
och ett vackert, kuperat, omvaxlande och sjorikt inland.

Om du véljer att bosatta dig i Vasterviks kommun kan du fa ett bra boende i en miljé med vacker natur,
ren och frisk luft. Du kan ocksa fa nara till arbete, service och fritid samt tillgang till en val utbyggd
samhallsservice. Du kommer med andra ord till en kommun som har férutsattningar for att géra det latt
for dig att trivas och ma bra. Har erbjuder vi livskvalitet varje dag!

Vasterviks kommun ligger i norra Kalmar Ian i nordostligaste hornet av Smaland och bestar bland annat
av tatorterna:

Vastervik

Gamleby

Ankarsrum

Overum

Gunnebo

Loftahammar

| kommunen - som till ytan ar s6dra Sveriges storsta - bor drygt 36 000 invanare.

Nagra stora arbetsgivare i kommunen ar bland annat Overum Industries AB, Gbo Fastening Systems AB,
Elfa Sweden AB, Totebo AB, Saab Barracuda AB, Region Kalmar lan och Vasterviks kommun.

Kommunen styrs sedan senaste valet 2022 av en koalition av Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och det lokala Westervikspartiet med stéd av Sverigedemokraterna. Kommunalrad ar
Harald Hjalmarsson (M).
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